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w sprawie ,,Programu promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy Powiatu Zgierskiego na
lata 2026-2030”

Na podstawie art. 12 pkt9c  ustawy zdnia Sczerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U.  z2025r. poz 1684oraz z2026r. poz.252) oraz art.38ust.1  pkt27 ustawy zdnia
20 marca 2025r. orynku pracy istuzbach zatrudnienia (Dz.U. z2025r. poz. 17461 1794) Rada Powiatu
Zgierskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Program promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy Powiatu Zgierskiego na
lata 2026-2030”, stanowigcy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Zgierskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie zdniem podjgcia ipodlega ogloszeniu na tablicy ogloszei Rady Powiatu
Zgierskiego oraz w Biuletynie Informacji Publiczne;.
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1. Wprowadzenie

Praca petni w zyciu cztowieka bardzo wazna role. Jest jedng z podstawowych,
naturalnych form dziatalnosci cztowieka. Przede wszystkim jest instrumentem
zapewniajgcym $rodki finansowe niezbedne do utrzymania sie. W dalszej kolejnoéci stuzy
ona do przeksztatcania otaczajgcego $rodowiska i postepu technicznego, jak i
technologicznego. Jest ona takze, a moze najbardziej, narzedziem, dzieki ktéremu
cztowiek moze zaspokaja¢ swoje potrzeby materialne i niematerialne, a takze duchowe.

Bezrobocie to zjawisko braku pracy zarobkowej, dla oséb zdolnych do pracy i jej
poszukujgcych. Bezrobocie jest postrzegane jako jeden z najwazniejszych probleméw
spotecznych i gospodarczych wspoétczesnego $wiata. Brak pracy ogranicza warunki
ekonomiczne w jakich musi funkcjonowa¢ cztowiek, co moze réwniez przektadaé sie na
zdrowie psychiczne ludzi. Innymi stowy praca to nie tylko zapewnienie bytu jednostki, ale
tez zapewnienie jej prawidtowego funkcjonowania spotecznego, rodzinnego i

psychicznego.

Bezrobocie niesie ze sobg wiele konsekwencji. Przede wszystkim sg to
konsekwencje ekonomiczne, spoteczne czy psychologiczne. Brak zatrudnienia powoduje
utrate statego zrédta dochodu, co jest problemem nie tylko ekonomicznym, ale réwniez
psychicznym. U osoby takiej zaburzone zostaje poczucie wtasnej warto$ci, poczucie
bezpieczenstwa zwigzane ze stabilizacjg sytuacji materialnej. Koszty spoteczne to przede
wszystkim ryzyko wzrostu poziomu biedy i pogtebianie sie rozwarstwienia dochodowego
spoteczenstwa. Poziom bezrobocia ma wptyw na poziom samozadowolenia, ale réwniez
na zadowolenie z zycia w danym kraju. Im mniejsze bezrobocie, tym spoteczenstwo jest
szczesliwsze. Ponadto niski poziom bezrobocia powoduje wewnetrzne bezpieczenstwo

danego panstwa.

Problem bezrobocia wraz z jego szerokimi konsekwencjami przektadajgcymi sie na
wiele aspektow funkcjonowania panstwa, spoteczenstwa i jednostki, jest zagadnieniem
wymuszajgcym wielokierunkowe dziatania niezbedne i zajmujgce istotne miejsce w
obstudze rynku pracy. Podstawa tych dziatan jest nie tylko analiza ich efektywnos$ci, ale
tez wnikliwe badanie potrzeb lokalnego rynku pracy, zaréwno jezeli chodzi o potrzeby
wsparcia przedsigbiorcow poprzez pomoc w tworzeniu miejsc pracy, jak réwniez potrzeby
oso6b bezrobotnych lub poszukujgcych pracy w zakresie np. dostosowania kwalifikacji lub
kompetencji do oferowanych miejsc pracy. Zmiany zachodzgce w postrzeganiu roli
publicznych stuzb zatrudnienia przekfadajg sie na formy wsparcia stuzgce aktywizacji
zawodowej bezrobotnych. Celem dziatan jest przede wszystkim zwiekszenie ich
skutecznosci w wymiarze lokalnym. Stad samorzady powiatowe zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt
17 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym wykonujg m.in. zadanie
publiczne w zakresie przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy.
Zgodnie z tym zapisem Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu przygotowat ,Program promocgiji
zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy Powiatu Zgierskiego na lata 2026-2030”,

str. 3



wpisujgcy sie w ,Strategie Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu
Zgierskiego na lata 2024 — 2030".

Realizacja zamierzonych celéw ma przyczyni¢ sie do rozwoju lokalnego rynku
pracy i poprawy sytuacji oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy, osiggnigcia celu
nadrzednego: wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci oraz aktywnosci zawodowej wsréd
0s6b bezrobotnych i pracujgcych mieszkancéw powiatu zgierskiego rozumianej jako
uczestnictwo w réznych formach zdobywania wiedzy, umiejetnosci, kwalifikacji
i doswiadczenia zawodowego.

Niniejszy Program jest kontynuacjg dotychczas realizowanego ,Powiatowego
programu promoc;ji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 2021 —
2025”, ktorego cele i zadania zostaty dostosowane do dokumentéw strategicznych,
stanowigcych podstawe wdrazania polityki rynku pracy oraz wyznaczajgcych kierunki
rozwoju panstwa, wojewodztwa, powiatu zgierskiego, aktualnych aktéw prawnych oraz
sytuacji na lokalnym rynku pracy, w tym przede wszystkim w ,Planie Rozwoju Publicznych
Stuzb Zatrudnienia na lata 2025-2027".

W tym miejscu nalezy wspomnie¢, ze Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu jest
jednostkg organizacyjng Powiatu Zgierskiego, wchodzgca w sktad powiatowej
administracji zespolonej, realizujgcg zadania Starosty w ramach publicznej stuzby
zatrudnienia. Nadzor nad dziatalnoscig Urzedu sprawuje Starosta Zgierski, obszar
dziatania Urzedu obejmuje Powiat Zgierski.

2. Charakterystyka Powiatu Zgierskiego

2.1 Powiat Zgierski

Powiat zgierski to jednostka samorzadu terytorialnego w wojewodztwie tédzkim,
potozona w centralnej Polsce, w aglomeraciji tédzkiej. Sasiaduje z sze$cioma powiatami:
pabianickim, poddebickim, teczyckim, towickim, brzezifskim, tédzkim wschodnim oraz
miastem na prawach powiatu —t.odzig. Zajmuje powierzchnie 855,18 km?2. Szczegoélne
uwarunkowania lokalizacyjne jednostki zwigzane sg ze wspomnianym centralnym
potozeniem, z bezposrednim sasiedztwem miasta wojewodzkiego, a przede wszystkim
z lokalizacjg autostrad A1 (p6tnoc-potudnie) oraz A2 (wschéd-zachéd), bedgcych
elementem wezta komunikacyjnego autostrad srodkowoeuropejskich o znaczeniu

miedzynarodowym.

Obejmuje teren 9 gmin, w tym:

e 3 gminy miejskie z siedzibami w Gtownie, Ozorkowie i Zgierzu,

e 3 gminy miejsko-wiejskie z siedzibami w Aleksandrowie t6dzkim, Parzeczewie
i Strykowie,

e 3 gminy wiejskie z siedzibami w Gtownie, Ozorkowie i Zgierzu.
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2.2 Rynek pracy w Powiecie Zgierskim

e Poziom bezrobocia rejestrowanego

Na koniec grudnia 2025 roku, liczba bezrobotnych z powiatu zgierskiego
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Zgierzu wynosita 4 009 oséb. Ogéina
liczba bezrobotnych to 1 861 kobiet i 2 148 mezczyzn. W odniesieniu do stycznia 2025
roku poziom bezrobocia zwiekszyt sie o 339 os6b. Ponad 70% catego wzrostu bezrobocia
dotyczyto mezczyzn (247 z 339 osbb), co moze sugerowaé pogorszenie sytuacji
w branzach czesciej zatrudniajacych mezczyzn.

Poziom bezrobocia na przestrzeni 2025 roku

Wyszczegdélnienie Styczen 2025 Grudzien 2025 wzrost/spadek
Poziom bezrobocia ogétem 3670 4 009 339

w tym:

kobiety 1769 1 861 92
mezczyzni 1901 2 148 247

Istotny wptyw na zwiekszenie liczby bezrobotnych w powiecie zgierskim majg
rowniez rosngce koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ktore skianiajg
przedsiebiorcéw do redukcji zatrudnienia lub wstrzymania rekrutacji. Dodatkowo
niedostosowanie kwalifikacji do aktualnych potrzeb rynku pracy moze utrudniaé szybkie
znalezienie zatrudnienia, automatyzacja, rozwoj Al — cze$¢ zawodow jest zastepowana
technologia, jak rowniez zwolnienia grupowe zwiekszajg liczbe oséb bez pracy. Ponadto
sezonowosc¢ zatrudnienia w niektoérych branzach, np. budowlanych, turystycznych,
powoduje bezrobocie okresowe, a takze starzejgce sie spoteczenstwo. Te czynniki maja

wptyw na rosngcg stope bezrobocia.

e Bezrobocie w gminach powiatu

Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu obstuguje bezrobotnych z terenéw miejskich,
wiejskich i miejsko-wiejskich podlegajgcych pod odpowiednie jednostki samorzadu
terytorialnego. Wg stanu na koniec grudnia 2025 roku bezrobotni z terenu miast i gmin:
Aleksandréw t.6dzki, Gtlowno, Ozorkéw, Parzeczew i Strykéw stanowili 59,2% ogoétu
bezrobotnych pozostajacych w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy, a pozostate 40,8%
— to bezrobotni z terenu miasta i gminy Zgierz.
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Poziom bezrobocia wg gmin powiatu zgierskiego

Wedtug jednostek samorzadu terytorialnego Styczen 2025 Grudzien 2025 wzrost/spadek
Zgierz — gmina miejska 1179 1354 175
Zgierz — gmina wiejska 268 282 14
Aleksandréw t. — gmina miejsko-wiejska 699 777 78
Gtowno — gmina miejska 343 342 -1
Giowno — gmina wiejska 72 83 11
Ozorkéw — gmina miejska 635 640 5
Ozorkéw — gmina wiejska 176 185 9
Parzeczew — gmina miejsko-wiejska 128 143 15
Strykéw — gmina miejsko-wiejska 170 203 33
Razem Powiat: 3670 4009 339

Jak wynika z powyzszych danych, w odniesieniu do stycznia ubiegtego roku,
w grudniu 2025 r. prawie we wszystkich gminach odnotowano wzrost liczby
bezrobotnych, najwiekszy dotyczyt mieszkancow gminy miejskiej Zgierz — o 175 oséb.

e Bezrobotni do 30 roku zycia

Mtodzi bezrobotni, w wieku do 30 roku zycia w koncu 2025 roku tworzyli grupe
747 osbdb. W odniesieniu do poczatku ubiegtego roku, w grupie tej, odnotowany zostat
wzrost o 32 osoby.

Poziom bezrobocia 0séb do 30 roku zycia w 2025 roku

Wyszczegblnienie Styczen 2025 Grudzien 2025 wzrost/spadek
Poziom bezrobocia os6b do 30 roku zycia ogotem 715 747 32

w tym:

kobiety 354 375 21
mezczyzni 361 372 11

Jednym z gtéwnych powodéw wzrostu jest brak doswiadczenia zawodowego
i praktycznych umiejetnos$ci oraz wysokie wymagania pracodawcow wobec kandydatow.
Mtode osoby czesto podejmujg prace tymczasowa lub na umowach krétkoterminowych, co
nie daje im stabilnosci finansowej. Jednak pomimo wzrostu bezrobocia, mtodzi ludzie
nadal szybciej niz starsze grupy wiekowe znajdujg zatrudnienie i czesciej korzystajg z
programéw aktywizacyjnych.

e Bezrobotni po 50 roku zycia

W grudniu 2025 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Zgierzu figurowato 1 290
oso6b z tej grupy wiekowej, co stanowito 32,2% wszystkich zarejestrowanych.
W odniesieniu do stycznia ubiegtego roku wystgpit wzrost w tej grupie osob o 125 oséb.

Poziom bezrobocia oséb powyzej 50 roku zycia w 2025 roku

( Wyszczegdlnienie Styczen 2025 Grudzien 2025 wzrost/spadek
Poziom bezrobocia osob powyzej 50 roku zycia ogétem 1165 1290 125
w tym:
kobiety 461 504 43
mezczyzni 704 786 82
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Wzrost liczby oséb bezrobotnych po 50 roku zycia jest powaznym wyzwaniem
spotecznym, gospodarczym i technologicznym. Osoby w tej grupie wiekowej czesto majg
duze doswiadczenie zawodowe i cenne kompetencje, jednak napotykajg trudnosci
zwigzane z dynamicznymi zmianami na rynku pracy. Ponadto niedopasowanie
kompetencji do wspdtczesnych potrzeb rynku w zakresie kompetencji cyfrowych i
jezykowych, a takze problemy zdrowotne lub wypalenie zawodowe stanowiag problem w
podejmowaniu pracy. Pracodawcy nierzadko preferujg mtodszych pracownikéw, uznajac
ich za bardziej elastycznych i lepiej odnajdujacych sie w nowych technologiach.

e Dfiugotrwale bezrobotni
W grudniu 2025 roku w rejestrach Powiatowego Urzedu Pracy w Zgierzu
figurowato 1 819 dtugotrwale bezrobotnych i byto ich wiecej niz na poczatku ubiegtego
roku o 193 osoby.

Poziom bezrobocia oséb dfugotrwale bezrobotnych w 2025 roku

Wyszczegdlnienie Styczen 2025 Grudzien 2025 wzrost/spadek
Po;iom bezrobocia oséb diugotrwale bezrobotnych 1626 1819 193
ogotem

w tym:

kobiety 837 863 26
mezczyzni 789 956 167

Osoby dtugotrwale bezrobotne stanowig ponad 40,0% wszystkich bezrobotnych
i majg trudniejszg sytuacje na rynku pracy, poniewaz im dtuzej kto$ pozostaje bez
zatrudnienia, tym wiecej pojawia sie barier utrudniajgcych powr6t do aktywnosci
zawodowej. Czesto s3 to osoby bez kwalifikacji zawodowych oraz osoby po 50 roku
zycia, ktdre majg trudnosci z dostosowaniem umiejetnosci do wymagar rynku pracy.
Dtugotrwate bezrobocie obniza szanse na zatrudnienie, wptywa na spadek motywagiji i
sprzyja podejmowaniu pracy dorywczej lub w szarej strefie. Utrata aktualnych
kompetencji, spadek pewnosci siebie i dziedziczenie biernosci zawodowej, wiek,
niskie wyksztafcenie, a takze problemy zdrowotne i spoteczne nie sprzyjajg czynnikom
zachecajgcym do podjecia zatrudnienia wéréd oséb zarejestrowanych.

e Stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia dla catego powiatu zgierskiego /liczona przez GUS/ wg stanu
w koncu grudnia 2025 roku wynosita 6,4% i byta wyzsza o 0,5 punktu procentowego
w odniesieniu do stycznia ubiegtego roku.

Stopa bezrobocia dla powiatu zgierskiego na tle kraju i wojewédztwa.

Wyszczegodlnienie Styczen 2025 Grudzien 2025 wzrost/spadek
kraj 54 57 o 0,3 punktu procentowego
wojewddztwo todzkie 58 6,3 0 0,5 punktu procentowego
powiat zgierski 5,9 6,4 0 0,5 punktu procentowego

Pogorszenie sytuacji na lokalnym rynku pracy znajduje odzwierciedlenie
we wzroscie stopy bezrobocia odnotowanym w grudniu 2025 roku w poréwnaniu
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z poczatkiem poprzedniego roku. Zjawisko to widoczne jest zaréwno w powiecie
zgierskim, jak i na poziomie wojewddztwa oraz catego kraju. Rosngca liczba osob
pozostajgcych bez zatrudnienia moze $wiadczy¢ o ostabieniu kondycji gospodarczej
regionu oraz zmniejszeniu dostepnosci ofert pracy, co wymaga podejmowania dziatan
wspierajgcych aktywizacje zawodowg mieszkancow.

Warto tez pamietac, ze cze$¢ wzrostu wynikato ze zmian przepiséw dotyczgcych
rejestracji oséb bezrobotnych. Nowa ustawa o rynku pracy ograniczyta liczbe
wyrejestrowan z urzeddw pracy, przez co statystycznie bezrobotnych byto wigce;j.

2.3 Dziatania podejmowane w celu wspierania aktywnosci zawodowej
os6b bezrobotnych i poszukujacych pracy w latach 2021 - 2025.

Jako jeden z nielicznych powiatowych urzedéw pracy zostali§my wytypowani przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej do realizacji projektu pilotazowego ,Stabilna
praca-silna rodzina”. Dzieki projektowi kobiety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu
dziecka, otrzymaty kompleksowe wsparcie.

We wspotpracy z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
rozpowszechnialismy informacje i zachecali$my wszystkie osoby z niepetnosprawnoscia
do udziatu w projekcie ,Powrot do zdrowia powrét do pracy”. Oferowana przez Osrodki
Rehabilitacji Kompleksowej niezbedna rehabilitacja i szeroka gama kurséw zawodowych
pomogty w powrocie do aktywnos$ci zawodowe;.

Poczatek 2022 roku nie zapowiadat zmian i wydarzen, ktére zasadniczo wptynety
na obszar dziatarh Powiatowego Urzedu Pracy w Zgierzu. Oprécz wzmozonej aktywizacji
zawodowej 0os6b bezrobotnych, wspdtpracy z lokalnymi pracodawcami zobligowani
byliémy do niesienia aktywnej pomocy przybywajacym do naszego kraju uchodzcom.
Agresja rosyjska w Ukrainie spowodowata, iz miliony oséb szukaty bezpiecznego azylu w
naszym kraju. Oprocz doraznej pomocy materialnej, utworzony Punkt
Kontaktowy/Informacyjny oferowat kompleksowg pomoc w zakresie udzielania informaciji
uchodZzcom o formach wsparcia proponowanych zaréwno przez Powiatowy Urzad Pracy
w Zgierzu, jak i inne placowki/instytucje z terenu powiatu zgierskiego.

Rozpowszechniali$my réwniez informacje na temat programu ,Razem Mozemy
Wiecej” — Pierwsza Edycja Programu Aktywizacyjnego dla Cudzoziemcow na lata 2022-
2023, realizowanego przez Departament Sportu i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa t.6dzkiego. Celem projektu jest utatwienie nauki, zdobycie umiejetnosci
zawodowych, przygotowanie do podjecia pracy, rozwéj integracji, rozwijanie
samodzielno&ci.

Promowalismy projekt ,Ambasadorki sukcesu zawodowego”, adresowany do kobiet
z terenu powiatu zgierskiego, a takze informacje na temat programu ,Samodzielnosc-
Aktywnos$é-Mobilnosc¢”.

Realizujgc dziatania w obszarze rynku pracy dostrzegamy znaczenie wzajemnej

wspétpracy z podmiotami funkcjonujgcymi na szczeblu lokalnym i regionalnym. Udato sig
nam przeprowadzi¢ kolejng edycje Europejskiego Dnia Pracodawcy. Tematem
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przewodnim spotkania byly formy wsparcia dla pracodawcéw zatrudniajgcych uchodzcow
z Ukrainy oraz Krajowy Fundusz Szkoleniowy.

Hastem przewodnim Zgierskiego Forum Gospodarczego, ktérego jednym z
Partneréw byt Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu byty ryzyka i wyzwania dla polskiego
biznesu. Przedstawiciele lokalnych firm spotkali sie w dniu 21 czerwca - Dniu
Przedsiebiorcy, aby oméwi¢ kwestie dotyczace rewolucji podatkowej, nowych obowigzkéw
i regulacji prawnych, jak i niepewnej sytuacji na rynku.

W 2023 roku w nowej formule zorganizowali$my ,Regionalne Targi Pracy - Sciezka
rozwoju gwarancjg sukcesu". Przedsiewziecie odbyto sie w siedzibie Miejskiego Osrodka
Kultury w Zgierzu Stary Miyn Zgierz, adresowane byto przede wszystkim do 0s6b
miodych, wkraczajgcych na rynek pracy, jak i tych, ktorzy dopiero stojg przed wyborem
dalszej sciezki edukacyjnej. Organizujgc to wydarzenie stworzyli$my im mozliwosé
bezposredniego spotkania w jednym miejscu i czasie z reprezentantami renomowanych
szkot wyzszych oraz przedstawicielami pracodawcoéw wiodgcych branz z terenu Powiatu
Zgierskiego i miasta todzi. Podczas Targéw odbyt sie panel dyskusyjny pod nazwa
»,Mtodzi przysztoscig regionu" z udziatem specjalistow z obszaru rynku pracy, edukacji, jak
réwniez otoczenia biznesu. Rozmawiano o kwalifikacjach i zawodach przysztosci, o
edukacji mtodych, o zapotrzebowaniu kadrowym i oczekiwaniach lokalnych pracodawcow.

W ramach obchodzonego Europejskiego Roku Umiejetnosci oraz Europejskiego
Tygodnia Umiejetnosci Zawodowych, Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu przeprowadzit
,Dni Pracodawcéw 2023”, ktérych hastem przewodnim byto ,Doskonalenie przez
szkolenie. Wsparcie rozwoju pracownika inwestycjg w przyszitoé¢ i rozwéj firmy”.

Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu byt wspétorganizatorem Zgierskiego Forum
Gospodarczego, wydarzenie to byto okazjg do spotkania przedstawicieli $wiata biznesu,
nauki, a takze instytucji wspierajgcych przedsiebiorczo$¢ i zatrudnienie. Przedstawiono
m.in. kwestie mozliwosci wsparcia lokalnych przedsigbiorcow z funduszy unijnych w nowej
perspektywie finansowej na lata 2021-2027, wyzwan jakie stawia przed biznesem i
pracownikami tzw. Nowa Era Rynku Pracy, poruszono réwniez zagadnienie dotyczace

elektromobilnosci.

Przedstawiciele Urzedu Pracy uczestniczyli w Ogdlnopolskiej Konferencji na temat
przysztosci rynku pracy oséb z niepetnosprawnoscig. Wydarzenie realizowane byto w
ramach projektu ,Wtgczenie wytagczonych — aktywne instrumenty wsparcia oséb
niepetnosprawnych na rynku pracy”. Organizatorem spotkania byta Polska Organizacja
Pracodawcéw Osoéb Niepetnosprawnych, a celem konferencji byto zaprezentowanie
nowych instrumentow wspierajgcych aktywno$é zawodowg oséb z niepetnosprawnoscia.

W dniu 12 czerwca 2024 r. odbyto sie w Starym Miynie w Zgierzu wyjgtkowe
wydarzenie pn. ,Bycie szefem-czy pte¢ ma znaczenie?- kobieca strona biznesu’
skierowane zaréwno do kobiet - liderek biznesu, kobiet, ktére odwazyly sie rozpoczaé
wiasng dziatalnos¢ gospodarcza, zajmujgcych wysokie stanowiska w firmach, ale przede
wszystkim do tych pan, ktére nadal zastanawiaty si¢ nad swojg dalszg $ciezkg zawodowa.
Przedsigwzigcie miato charakter konferencji potgczonej z panelem dyskusyjnym.
Chcielismy pokazac jak duze znaczenie i role w zyciu zawodowym i spotecznym naszego
regionu odgrywajg kobiety aktywne zawodowo. Przyblizyli§my takze perspektywy
budowania $ciezki zawodowej, jak i mozliwosci wsparcia finansowego.
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Tradycyjnie we wrzeséniu zorganizowaliémy Targi Pracy Powiatu Zgierskiego, ktore
przebiegaty pod hastem ,Aktywni 45+ Gotowi na zmiany! Czy jest sie czego bac
zatrudniajgc osobe po 45 roku zycia? Prawdy i mity na temat pracownikéw z pokolenia X".
W ich trakcie przedstawiciele Politechniki t.odzkiej i Uniwersytetu £6dzkiego poprowadzili
prelekcje pn.: ,Personal Branding w budowaniu kariery zawodowej", przedstawiciel Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa todzkiego zapoznat uczestnikéw z dostepnymi formami
wsparcia, oferowanymi przez system "Lodzkie dla Biznesu", w tym sie¢ doradczg oraz
wsparcie dla planujgcych dziatalnos¢ gospodarcza.

Natomiast pracownik Wydziatu Personalnego Krajowej Administracji Skarbowej na
przyktadzie administracji publicznej przekonywat obecnych, iz warto zatrudniac osoby
z pokolenia 45+.

Zawarto porozumienie o wspétpracy z Kancelarig Adwokacka, na tej podstawie
zorganizowane zostato szkolenie dla oséb ubiegajgcych si¢ o przyznanie jednorazowych
srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Uczestnicy pozyskali informacje na temat
zasad i dobrych praktyk prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W trakcie dyskusji
poruszono wiele przydatnych zagadnien dotyczacych otwarcia dziatalnosci oraz
zwigzanych z nig praw i obowigzkow.

Zorganizowali$my konferencje z okazji 10-lecia Krajowego Funduszu Szkoleniowego
,Tysigce przeszkolonych za miliony ziotych”. Konferencja przeprowadzona zostata w
ramach Dni Pracodawcow 2024, cyklicznego wydarzenia organizowanego i szeroko
promowanego przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej Departament
Rynku Pracy. W trakcie spotkania uhonorowano pracodawcoéw, ktérzy konsekwentnie i z
sukcesami inwestujg w kapitat ludzki. Byta to takze okazja do przedstawienia
zrealizowanych dziatan i efektéw wsparcia finansowego, udzielanego lokalnym
pracodawcom przez Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu w ramach Krajowego Funduszu

Szkoleniowego.

Przeprowadzilismy konferencje ,Gdyby biznes byt kobietg - przedsiebiorczos¢ w
spodnicy”, ktéra odbyta sie w dniu 19 marca 2025 r. w Miejskim Os$rodku Kultury Stary
Miyn w Zgierzu. W wydarzeniu wziety udziat kobiety zarejestrowane w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Zgierzu, do$wiadczone mentorki/bizneswoman, kobiety prowadzgce
wiasne przedsiebiorstwa, badz zatrudnione w firmach. Obecne byty réwniez
reprezentantki organizacji prokobiecych, ktére podzielity sie swojg wiedzg i
doswiadczeniem.

8 pazdziernika 2025 r., dzieki uprzejmosci organizatoréw Zgierskiego Forum
Gospodarczego — Prezydenta Miasta Zgierza oraz Zgierskiego Centrum Obstugi
Przedsiebiorcow — Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu znalazt sie w gronie partneréw tego
wydarzenia, moggc tym samym aktywnie uczestniczy¢ nie tylko w budowaniu kontaktow
biznesowych z partnerami rynku pracy, ale réwniez przedstawi¢ szereg nowych rozwigzan
ukierunkowanych na wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw. Powiatowy Urzad Pracy w
Zgierzu byt jednym z prelegentow, ktérego prezentacja pt. ,Formy wspierania rozwoju
gospodarczego w systemie zarzadzania gospodarka lokalng we wspotczesnej Polsce — na
podstawie Powiatu Zgierskiego” przyciggneta uwage lokalnych przedsigbiorcéw.

16 pazdziernika 2025 r. w hali MOSIR odbyto sie najwieksze w tym roku wydarzenie —
X Jubileuszowe Targi Pracy Powiatu Zgierskiego, ktérego Powiatowy Urzgd Pracy

w Zgierzu byt organizatorem. W jednym miejscu, w tym samym czasie zgromadzito sig
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70 wystawcow oraz ttumy odwiedzajgcych, w tym licznie przybyta miodziez szkolna.

W Targach uczestniczyli réwniez przedstawiciele wojewddzkich i lokalnych wiadz, ktorzy
swoj ogromny podziw nad organizacjg tego wydarzenia wyrazili poprzez pisemne
gratulacje.

W dniu 5 grudnia 2025 r. w Miejsko — Powiatowej Bibliotece Publicznej im. Bolestawa
Prusa w Zgierzu byliémy organizatorem ,Dni Pracodawcéw 2025”". Tematyka spotkania
opierata sie na tym ,Jak przygotowa¢ firme do zmian? Co nowego czeka pracodawcow?”.

2.4 Zrédta finansowania aktywnosci zawodowej bezrobotnych i
poszukujacych pracy oraz ksztatcenia pracownikéw lub pracodawcoéw.

W latach 2021-2025 Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu wzorem lat ubiegtych
kontynuowat dziatania w zakresie pozyskiwania funduszy na programy z obszaru rynku
pracy. Podstawowe zrodto finansowania aktywizacji zawodowej bezrobotnych w
omawianym okresie stanowity $rodki Funduszu Pracy ustalone w ramach algorytmu oraz
srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego/Europejski Fundusz Spoteczny + pozyskane
w kolejnych edycjach naboréw projektéw pozakonkursowych/ pozakonkurencyjnych.

Poza wyzej wymienionymi $rodkami Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu dysponowat
m.in. dodatkowymi funduszami z rezerwy ministra wtasciwego oraz z PFRON.

Tabela Limit sSrodkéw przyznanych na aktywno$é zawodowg 0séb bezrobotnych i

poszukujgcych pracy oraz na ksztafcenie pracownikéw lub pracodawcéw na lata 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025 Razem
Fundusz Pracy 5822607,06 | 8597 519,50 4 828 160,89 5642 956,79 | 8281 324,05 33172 568,29
Program regionalny 280 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280 000,00
Europejski Fundusz
Spoleczny /2021-2022/ 6691207,64 | 6268099,87 0,00 0,00 0,00 12 959 307,51
Europejski Fundusz
Spoteczny Plus /2023- 0,00 0,00 9171 358,59 10483 213,80 5580 716,68 25 235 289,07
2025/
rezerwa Ministra 244 000,00 79 664,00 672 016,00 3803 183,00 | 2169 560,00 6 968 423,00
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob 588 852,84 720 000,00 729 140,82 870 000,00 532 000,00 3 439 993,66
Niepetnosprawnych
nStablinapracaSiina 0,00 | 20147367 135 078,33 0,00 0,00 336 552,00
Rodzina
Bialowy Eundusz 1200 000,00 | 1216 225,00 1294 604,00 1327 469,00 | 2491 144,00 7 529 442,00
Szkoleniowy
Razem 14 826 667,54 | 17 082 982,04 16 830 358,63 22 126 822,59 | 19 054 744,73 89 921 575,53
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Z powyzszej tabeli wynika, ze w latach 2021 — 2025 Powiatowy Urzad Pracy w
Zgierzu dysponowat kwotg bagatela prawie 90 milionéw ztotych. Corocznie aplikowaliSmy
o dodatkowe $rodki tak, aby moc zaktywizowac jak najwieksza grupe oséb bezrobotnych,
poszukujgcych pracy, czy tez umozliwi¢ osobom pracujgcym podniesienie kwalifikacji
w ramach $rodkéw pochodzgcych z Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Rekordowym
okazat sie rok 2025, w ktérym to otrzymaliémy ponad 22 miliony ztotych. Srodki te
przyczynity sie do wzrostu przedsiebiorczosci, powstania nowych miejsc pracy,

a takze do podniesienia kwalifikacji wérdéd oséb bezrobotnych, czy tez pracujgcych.
Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu jest drugim, co do wielko$ci powiatowym urzedem
pracy na terenie wojewodztwa todzkiego, ktéry dysponuje tak wielkg pulg srodkow
finansowych. Zalezy nam, aby obja¢ wsparciem jak najwiekszg liczbe osob, a takze
ztagodzi¢ skutki wynikajgce z sytuacji gospodarczej, politycznej lub epidemiologicznej
(m.in. dziatania wojenne prowadzone na terenach Ukrainy, epidemia koronawirusa,

czy tez wzrost kosztéw energii). Zatem co roku staramy sie o pozyskiwanie dodatkowych
srodkéw finansowych w ramach ogtaszanych konkurséw lub naboréw tak, aby przyczynic¢

sie do rozwoju lokalnego rynku pracy.

Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu realizowat réwniez projekty konkurencyjne, ktore
skierowane byly miedzy innymi do pracownikéw urzedu.

W dniu 15 stycznia 2025 r. zostata zawarta z Wojewddzkim Urzedem Pracy w todzi
umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Profesjonalne Stuzby Zatrudnienia” w ramach
Dziatania FELD.07.04 ,Kadry PSZ". Projekt skierowany byt do 45 pracownikéw
Powiatowego Urzedu Pracy w Zgierzu umozliwiajgc im wziecie udziatu w szkoleniach.

Pierwsze szkolenie pn. ,Wypalenie zawodowe — jak dziatac, aby si¢ nie wypali¢?”
odbyto sie 13-14 czerwca 2025 r. w Uniejowie. Udziat w nim wzigto 10 uczestniczek
projektu. Dzieki realizacji przedmiotowego szkolenia podjeto dziatania zmierzajgce do
profesjonalizacji kadr publicznych stuzb zatrudnienia. Szkolenie wyznaczyto nowe tory i
zadania dla pracownikéw tak, aby coraz skuteczniej wspiera¢ osoby poszukujgce pracy i
osoby bezrobotne, w szczegdlnosci znajdujace sie w trudnej sytuacji na rynku pracy.
Szkolenie odbywato sie w formie wyktadu interaktywnego, a takze z zastosowaniem form
dyskusji, case study, burzy mézgdw, dobrych praktyk realizowanych wedtug planu
nauczania. Zakres tematyczny szkolenia obejmowat w szczegélnosci: wprowadzenie do
tematu wypalenia zawodowego, rozpoznawanie i reagowanie na wypalenie zawodowe,
zapobieganie wypaleniu zawodowemu, stres a wypalenie zawodowe, zarzadzanie
stresem-korzy$ci i narzedzia oraz sprawdzone sposoby na zachowanie réwnowagi.

Kolejne szkolenie pn. "Kurs obstugi MS EXCEL poziom podstawowy” rozpoczeto
sie 20 wrzesénia 2025 r. i trwato do 22 listopada 2025 r. Czas szkolenia przewidziany byt
na 60 godzin dydaktycznych. Kurs odbywat sie w formie zaje¢ warsztatowych, z
zapewnieniem sprzetu komputerowego dla kazdej uczestniczki, umozliwiajgcego
realizacje éwiczen z zastosowaniem programu MS EXCEL. Udziat w szkoleniu wzigto 10
uczestniczek. Szkolenie z zakresu obstugi MS EXCEL przyczynito sie przede wszystkim
do umiejetnego wykorzystywania formut w trakcie sporzagdzania sprawozdan
generowanych na potrzeby nie tylko urzedu, ale réwniez tworzonych dla WUP w todzi,
czy tez MRPIPS. Program szkolenia obejmowat m.in. tworzenie formut, sortowanie i
filtrowanie danych, formatowanie danych i formatowanie warunkowe, czy tez importowanie

i oczyszczanie danych.
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Trzecim szkoleniem byto szkolenie pn. ,Pomoc publiczna i pomoc de minimis
w powiatowych urzedach pracy”. Szkolenie odbyto sig 29 i 30 pazdziernika 2025 r.,
a udziat w nim wzigto 30 pracownikéw PUP w Zgierzu. Celem szkolenia byto nabycie,
uaktualnienie i wzbogacenie wiedzy z zakresu prawidtowego okreslenia i rozliczania
pomocy publicznej pomocy de minimis w Powiatowym Urzedzie Pracy w Zgierzu.

Ostatnie szkolenie odbyto sie 24 lutego 2026 roku. W szkoleniu uczestniczyto
12 pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy w Zgierzu. Szkolenie dotyczyto »Etyki
zawodowej — ksztattowania wizerunku urzednika”, w trakcie, ktérego uczestnicy zostali
zapoznani m.in. z warto$ciami etycznymi w zawodzie urzednika.

Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 85 652,50 zt, a okres realizacji to 01.01.2025 r. -
31.03.2026 r.

W dniu 27 maja 2025 r. PUP w Zgierzu podpisat umowe o dofinansowanie projektu
w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla t6dzkiego 2021-2027 —
,STOP BARIEROM! ROWNI W PRACY” w ramach Dziatania FELD.07.05 ,integracja
i spoteczenstwo obywatelskie”. Projekt skierowany jest do 48 pracownikdw tut. Urzedu,
ktorzy wzieli udziat w szkoleniu z zakresu niedyskryminacii i zarzagdzania réznorodnoscig.
Szkolenie w duzym stopniu przyczynito sie do poszerzenia wiedzy w zakresie
dyskryminacji oraz pomocy osobom dyskryminowanym tak aby zwiekszyé zdolnosé do
zatrudnienia grup w niekorzystnej sytuacji oraz promowaé réwnos$é szans i
niedyskryminacji. Ponadto prowadzimy kampanie spoteczng i dziatania na rzecz réwnego
traktowania. W dniu 10 czerwca 2026 r. zaplanowana jest konferencja. Catkowita warto$é
projektu wynosi 329 700,00 zt, a okres realizacji to 01.06.2025 r. - 30.09.2026 r.

W ramach projektu zostat nakrecony spot z Panig Monikg Kuszynska — wokalistka,
mentorka, a przede wszystkim kobieta, ktéra doswiadczajac osobistej tragedii, spotkata
sie z przejawami dyskryminacji. Dzi$ jako kobieta sukcesu jest dla wielu inspiracjg do
dziatania. W spocie wziety udziat réwniez osoby doswiadczajgce dyskryminacji z uwagi ha
swoj wiek, pte¢, czy tez niepetnosprawnosé. Spot zostat rozpowszechniony m.in. na
stronie internetowej tut. Urzedu, w mediach spotecznosciowych, a takze w lokalnej
telewizji. W ramach projektu zostaty stworzone réwniez plakaty dedykowane tematyce
dyskryminacji. Projekt ma na celu dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw
w celu doprowadzenia do wzrostu wiedzy, zmiany myslenia i zachowania wobec

okreslonego problemu.

Ponadto, PUP w Zgierzu przeprowadzit 4 webinaria, poruszajgce problem
dyskryminacji wéréd oséb miodych do 30 roku zycia, kobiet, 0s6b powyzej 55 roku zycia,
jak rowniez os6b z niepetnosprawnoscia. W webinariach uczestniczyli przedstawiciele firm
powiatu zgierskiego jak réwniez osoby, ktére doswiadczyty w swoim zyciu dyskryminacii.

Pierwsze webinarium skierowane byto do os6b do 30 roku zycia, poniewaz ze
zjawiskiem dyskryminacji oséb mtodych spotykamy sie na co dzier. Tematem spotkania
byta dyskryminacja oséb do 30 roku zycia na rynku pracy. W trakcie spotkania poruszono
problemy dotyczace trudnosci zwigzanych ze zdobyciem pierwszego do$wiadczenia
zawodowego, stereotypéw zwigzanych z mtodymi pracownikami, a takze wyzwan z
ktorymi mierzg sie wchodzac na rynek pracy. Udziat w spotkaniu wzieli przedstawiciel
pracodawcow, doradca zawodowy i trenerka z Uniwersytetu t6dzkiego oraz osoby do 30
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roku zycia, ktére opowiedziaty o trudnosciach i napotykanych barierach w trakcie
poszukiwania pracy.

Kolejne webinarium skierowane byto do kobiet. Kobiety, mimo iz coraz czesciej
zajmujg kierownicze stanowiska, zarabiajg lepiej, to i tak na swojej drodze zawodowej
spotykajg tzw. ,szklany sufit”. Podczas spotkania poruszono istotne zagadnienia zwigzane
z nieréwnym traktowaniem kobiet na rynku pracy. Podjeto temat nierownego
wynagrodzenia, ograniczonego dostepu do awansu zawodowego oraz stereotypowego
postrzegania rél zawodowych. Udziat w spotkaniu wzigty ekspertki z Wydziatu
Personalnego Izby Administracji Skarbowej w £.odzi, trener w rozwoju kompetencii
miekkich, przedsiebiorczyni a zarazem mama prowadzgca wtasng dziatalnos¢

gospodarcza.

Trzeci webinar skierowany byt do os6b w wieku 55+. Stereotypy dotyczgce wieku,
pomijanie w procesach rekrutacyjnych, ograniczony dostep do szkolen czy przekonanie o
,mniejszej elastycznosci” — to realne wyzwania, z ktérymi mierzy sie wiele oséb 55+.
Podczas spotkania poruszane byly kwestie zwigzane z reagowaniem na nierdwne
traktowanie, techniki rozpoznawania przejawéw dyskryminaciji ze wzgledu na wiek.
Poznano prawa przystugujgce osobom w wieku 55+ na rynku pracy, a takze wskazano
instytucje oferujgce im pomoc. Udziat w nim wziety Dyrektor lokalnej organizacji
samorzadu gospodarczego zrzeszajacej rzemiesinikow i przedsigbiorcow, Prezes Zarzadu
jednej z tédzkich firm szkoleniowych oraz pracownik ZUS.

Ostatni webinar dotyczyt dyskryminaciji os6b z niepetnosprawnosciami, ktére wciaz
napotykaja na wiele przeszkod — nie tylko tych widocznych, jak bariery architektoniczne,
ale takze spotecznych: uprzedzen, niedostatecznej wiedzy czy braku otwartosci na
réznorodno$é. To sprawia, ze dostep do pracy i rozwoju zawodowego bywa dla nich
znacznie trudniejszy. Podczas spotkania pokazano jak stworzy¢ dostepne i przyjazne
srodowisko pracy, jak przeciwdziata¢ wykluczeniu i reagowa¢ na przejawy dyskryminacji
oraz przedstawiono prawa przystugujace osobom z niepetnosprawnosciami. Udziat w
spotkaniu wziety psycholog, pracownica Cafe&Bistro ,u Tkaczy” prowadzone przez PSONI
Koto w Zgierzu, Prezes Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Osob z Niepetnosprawnoscig
Intelektualng Koto w Zgierzu oraz Kierownik Inspektoratu ZUS.

Powyzsze spotkania umozliwity otwartg przestrzen do rozmowy o wyzwaniach oraz
barierach z ktérymi zmuszeni sg mierzy¢ sie zaréwno ludzie mtodzi, kobiety, osoby
starsze jak rowniez osoby z niepetnosprawnos$ciami. Spotkania przyczynity si¢ w duzej
mierze do poszukiwania rozwigzan wspierajacych budowanie rynku pracy opartego na
réownosci, szacunku i réwnouprawnieniu na rynku pracy. Webinaria cieszyty sie duzym
zainteresowaniem, o czym $wiadczy ilo$¢ osob biorgcych udziat w wydarzeniach on-line w

ramach projektu.

Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu jako jedyny urzad pracy w Polsce realizuje
projekt, ktérego gtéwnym celem jest wspieranie dziatan majgcych na celu walke z
dyskryminacjg. Pragniemy tamac¢ stereotypy zwigzane z picia, niepetnosprawnoscia, czy
tez wiekiem, zachecajac lokalnych pracodawcow do zatrudnienia oséb bez wzgledu na ich

wiek, pte¢, religie, czy tez pochodzenie.
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Ponadto w dniu 14 kwietnia 2026 r. zostat zatwierdzony do realizacji wniosek o
dofinansowanie projektu pn. ,Mtodo$¢ nie wyklucza!” i tym samym przygotowywane
zostaty dokumenty do podpisania stosownej umowy. Projekt skierowany jest do 10 oséb
(K:6, M:4) bezrobotnych zamieszkujgcych tereny wiejskie, znajdujacych sie w wieku 18-29
lat, ktére zagrozone sg wykluczeniem spotecznym. Dla uczestnikdw projektu przewidziane
sq staze, prace interwencyjne, szkolenia, a takze innowacyjne formy wsparcia tj.: porada
stylisty, wizazysty, stomatologa oraz zakup hulajnég lub roweréw elektrycznych dla 5
oso6b. Wartos¢ projektu wynosi 418 117,50 zt, a okres realizacji to 01.10.2026 r.-

31.12.2027 r.

3. Analiza SWOT dla rynku pracy na terenie powiatu zgierskiego.

Analiza SWOT stanowi uzupetnienie przedstawionej w niniejszym dokumencie
charakterystyki Powiatu Zgierskiego, dzieki ktérej mozliwe jest ustalenie faktycznej
strategii dziatania. Metoda ta stuzy do oceny wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow
majgcych wptyw na funkcjonowanie i rozwéj danego przedmiotu. Celem dokonania analizy
SWOT jest wskazanie zestawu czynnikéw, ktére mogg wzajemnie wptywaé na sytuacje na
rynku pracy Powiatu Zgierskiego, wspierajac lub uniemozliwiajgc podejmowanie
przyczyniajgcych sie¢ do jego rozwoju dziatan. Skuteczne przeciwdziatanie bezrobociu
i aktywizacja lokalnego rynku pracy bedg mozliwe dzieki wykorzystaniu szans wskazanych
w analizie SWOT i wiasciwej odpowiedzi na pojawiajgce sie zagrozenia. Powyzsze
zatozenia stanowity podstawe przygotowania niniejszego Programu, ktéry obejmuje cele
i zadania na najblizsze 5 lat.

Przygotowujgc ponizszg analize SWOT okreslono i sklasyfikowano wszystkie
czynniki majace wptyw zaréwno na biezaca, jak przysztg sytuacje lokalnego rynku pracy.
W analizie zastosowano dwa podstawowe kryteria klasyfikacji. Pierwsze z nich to czynniki
zewnetrzne, ktdre wptywajg na lokalny rynek pracy. Natomiast drugie to uwarunkowania
wewnetrzne, zaréwno te pozytywne, jak i negatywne.

Opierajgc sie na do$wiadczeniu pracownikow Powiatowego Urzedu Pracy
w Zgierzu, sporzadzonych analizach dot. sytuacji na lokalnym rynku pracy, a takze
informacji, ktére docierajg do nas zaréwno od klientéw indywidualnych, jak
| pracodawcow, przygotowano mocne i stabe strony zgierskiego rynku pracy oraz jego
Szanse i zagrozenia.

Kierunki rozwoju lokalnego rynku pracy opiera¢ sie bedg na silnych stronach i
szansach, ktore stanowig fundament dla rozwoju powiatu zgierskiego. Zdiagnozowanie
stabych stron i zagrozen daje z kolei mozliwo$¢ podjecia z wyprzedzeniem dziatan,
ktérych celem bedzie zmniejszenie negatywnych skutkéw i osiggniecia zatozonego celu
gtéwnego oraz celéw szczegétowych w zakresie rozwoju zgierskiego rynku pracy.
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MOCNE STRONY

StABE STRONY

*korzystne potozenie powiatu (sgsiedztwo
wiekszych miast: £6dz, Warszawa),

« korzystne usytuowanie terenéw przy
zbiegu najwazniejszych szlakéw
komunikacyjnych (drogi A1 i A2, zjazd z
drogi ekspresowej - S14),

 obecnos¢ podstref L SSE (Zgierz,
Ozorkéw, Aleksandrow todzki, Strykow),

« funkcjonowanie duzych zakfadéw pracy w
t SSE zapewniajgcych miejsca pracy,

* znaczne obszary o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych, mogacych
stwarzac baze dla rozwijania inwestycji z
zakresu rekreaciji i turystyki,

« duze znaczenie funkcji posrednictwa pracy
i dziatann marketingowych PUP,

* dobra wspétpraca PUP z
wyspecjalizowanymi jednostkami
szkolgcymi bezrobotnych,

* bezposredni kontakt PUP z
pracodawcami,

* wspotpraca z placéwkami oswiatowymi,

* wspotpraca z instytucjami, np. ZUS-em,
OPS-em za posrednictwem systemu
teleinformatycznego,

« skuteczna realizacja programoéw/projektow
rynku pracy na rzecz aktywizacji oséb
bezrobotnych/poszukujgcych pracy oraz
minimalizacji bezrobocia.

« dobre warunki do rozwoju matej i $redniej
przedsiebiorczosci,

« dbatos$¢ o jakos¢ swiadczonych ustug,
wykwalifikowana kadra oraz jej gotowo$¢ do
statego podnoszenia kompetencji,

» duze zaangazowanie pracownikow w
problem bezrobocia, w szczegdlnosci
doradcéw ds. zatrudnienia.

* gotowos$¢ kadry PUP do ksztatcenia
ustawicznego,

« réznorodnos$¢ form aktywizacji osob
bezrobotnych,

« wzrost $wiadomosci na temat wymagan
wspotczesnego rynku pracy wéréd oséb do
30 roku zycia oraz oséb powyzej 50 roku
zycia.

» ciggle utrzymujgca sie sezonowo$¢ rynku
pracy,

« wiele wakatéw na rynku pracy jest
obsadzonych bez udziatu publicznych stuzb
zatrudnienie,

« ukryte bezrobocie na wsi,

- szara strefa w zakresie zatrudnienia —
,praca na czarno’,

* niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych os6b zarejestrowanych w
urzedzie pracy,

» niedopasowanie struktury zasobéw sity do
podazy pracy,

« stabo rozwinieta komunikacja na terenie
powiatu zgierskiego (utrudniony lub brak
dojazdu do pracy),

« spadek liczby mieszkancéw powiatu
(migracje do wiekszych miast, depopulacja),
« stosunkowo maty potencjat finansowy
podmiotéw gospodarczych,

» wysoki odsetek oséb korzystajgcych ze
$wiadczen socjalnych,

« zréznicowany rozwéj gospodarczy gmin
powiatu,

* Zmieniajgce sie przepisy prawa.

SZANSE

ZAGROZENIA

« rozwijanie dziatan prowadzonych przez
PUP w zakresie pobudzania aktywnosci
zawodowej i przeciwdziatania wzrostowi
bezrobocia,

* sprzyjajace warunki dla rozwoju
przedsiebiorczosci,

« ukryte bezrobocie - ,szara strefa”,

» niekorzystne prognozy demograficzne -
starzenie sie mieszkancow i deprecjacja sity
roboczej,

« niekorzystane tendencje demograficzne
(migracje),
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* wzrastajgca liczba podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON,

* duza aktywno$¢ mieszkancow w
podejmowaniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej,

* zwigkszenie atrakcyjnosci i dostepnosci
terenéw inwestycyjnych oraz rozwijanie
koncepcji powiatu przyjaznego dla
przedsiebiorcow,

* rozwoj przedsiebiorczosci na terenach
wiejskich i ustug dla rolnictwa,

* powstawanie zaktadéw opiekuriczych dla
dzieci (ztobkéw),

* podwyzszenie kwalifikacji zawodowych
pracodawcéw i pracownikéw z KFS,

* korzystne potozenie komunikacyjne,

* mozliwos¢ zatrudnienia cudzoziemcoéw.

* powszechne stereotypy dotyczgce wieku i
ptci pracownikéw, defaworyzacja kobiet na
rynku pracy,

* brak dostatecznego wsparcia dla 0séb
rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarczg
i firm,

* S$wiadczenia z opieki spotecznej, ktére
wplywajg na aktywnos$¢ zawodowg 0séb
bezrobotnych,

* sgsiedztwo z todzig — konkurencyjny
rynek pracy,

* wystepowanie obaw, co do zatrudnienia
pewnych grup oséb bezrobotnych tj. 50
plus, niepetnosprawni,

* niedostosowanie kwalifikacji osob do
wymagan zmieniajacej sie gospodarki,

* likwidacja zaktadéw pracy spowodowana
sytuacjg gospodarczo — polityczng na
Swiecie,

* wysokie koszty pracy przektadajgce sie na
poziom wynagrodzenia.

4. Cele, kierunki, dziatania i wskazniki

Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu realizuje zadania zgodnie z ustawg o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia. Z jednej strony wspierane sg osoby bezrobotne i poszukujace
pracy w znalezieniu zatrudnienia, z drugiej za$ pracodawcy w znalezieniu odpowiednich
kandydatow do pracy. W celu efektywnego i skutecznego realizowania dziatan w obszarze
rynku pracy, Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu wspotpracuje z lokalnymi partnerami,
dazac do rozszerzenia zakresu tej wspotpracy oraz wzrostu jakosci $wiadczonych ustug.

Cele Programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy powiatu
zgierskiego na lata 2026 - 2030 zostaty okreslone na podstawie dokonanej diagnozy
sytuacji. Celem gtéwnym przedmiotowego programu jest zwigkszenie aktywnosci
zawodowej mieszkancow Powiatu Zgierskiego i minimalizacja bezrobocia. W ramach
Programu okreslone zostaty 4 cele szczegétowe, w ramach, ktorych zidentyfikowano 15
kierunkow dziatan, ktére zostang osiagniete w wyniku realizacji poszczegélnych zadan:

Cel gtéwny

Zwiekszenie aktywnosci
zawodowej mieszkaricow
Powiatu Zgierskiego i
minimalizacja bezrobocia

Cel szczeg6towy 1

Cel szczegétowy 3

Cel szczegotowy 4

Cel szczegétowy 2
Efektywny Urzad - wzrost

jakosci ustug realizowanych
przez Powiatowy Urzad Pracy w
Zgierzu

Wzrost zatrudnienia oséb
bezrobotnych i poszukujgcych
pracy poprzez promowanie
aktywnych postaw na rynku
pracy

Rozwdj kompetencji
zawodowych dostosowanych
do wymogdw zmieniajacej sig

gospodarki

Wspieranie przedsiebiorczosci
i tworzenia nowych stanowisk
pracy
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5. Zrédla finansowania programu
Program finansowany bedzie z nastepujgcych zrédet:

Funduszu Pracy

W poszczegélnych latach wielkos¢ srodkéw Funduszu Pracy na realizacje aktywnych
programéw rynku pracy w powiecie, uzalezniona bedzie od wysokosci limitow ustalonych
przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w oparciu o obowigzujace w danym
okresie przepisy, w tym rozporzadzenie Rady Ministréow w sprawie algorytmu ustalania
kwot $rodkéw Funduszu Pracy na finansowanie tych zadan. Poza tym Powiatowy Urzad
Pracy bedzie ubiegat sie o dodatkowe $rodki uruchamiane z rezerwy ministra.

Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus

Zadania na rzecz promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy realizowane
bedg przy wsparciu $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, otrzymanych
przez Powiatowy Urzgd Pracy w Zgierzu w wyniku opracowanych projektow systemowych
oraz pozyskanych w drodze konkurséw zgodnie z potrzebami lokalnego rynku pracy.

Krajowego Funduszu Szkoleniowego

Srodki Krajowego Funduszu Szkoleniowego przeznacza si¢ na wspomaganie podmiotéw
inwestujgcych w ksztatcenie ustawiczne os6b pracujgcych w celu utrzymania zatrudnienia
i rozwoju potencjatu oséb pracujgcych przez dostosowanie ich wiedzy, umiejgtnosci lub
kwalifikacji do wymagan zmieniajgcej sie¢ gospodarki.

Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Wysoko$é srodkéw PFRON, przeznaczonych na realizacje przez Urzad zadan na rzecz
aktywizacji i rehabilitacji zawodowej osob z niepetnosprawnoécia, ustalana bedzie kazdego
roku przez Rade Powiatu na podstawie zapotrzebowania zgtoszonego przez Powiatowy
Urzad Pracy w Zgierzu oraz na wniosek.

Budzetu Powiatowego Urzedu Pracy w Zgierzu

Biezgca dziatalno$¢ Urzedu finansowana jest ze $rodkéw budzetowych (w tym Funduszu
Pracy) do wysokosci okreslonej w planie finansowym na dany rok kalendarzowy. Srodki
przeznaczane sg m.in. na zapewnienie odpowiednich warunkéw do prawidfowego
realizowania zadan Urzedu oraz finansowanie wynagrodzen zatrudnionych pracownikow.
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6. Monitoring realizacji programu

Monitoring niniejszego Programu w zakresie dziatari wdrazanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Zgierzu prowadzony bedzie na biezgco. Sprawozdawczo$é z Programu
bedzie miata forme sprawozdan rocznych, sktadanych we wrzesniu roku nastepujacego po
roku sprawozdawczym. Sprawozdanie bedzie przesytane do Starostwa Powiatowego w

Zgierzu.

Dane potrzebne do przygotowania sprawozdania bedg zbierane, weryfikowane
| przygotowywane przez pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy w Zgierzu przy
wykorzystaniu istniejgcych narzedzi. Dane ilo$ciowe dotyczgce aktywizacji osob
bezrobotnych bedg generowane ze sprawozdania MRPIPS o rynku pracy i zatgcznikéw do
niego. Dane te sg gromadzone w oprogramowaniu Syriusz STD — gtéwnym programie, na
ktérym pracujg powiatowe urzedy pracy i do ktérego dostep majg tylko upowaznione osoby.

Informacja na temat zawartych uméw, porozumien bedzie przygotowywana przez
pracownikow merytorycznych wydziatéw zajmujgcych sie dang sprawa w oparciu o zawarte
porozumienia, czy tez umowy. Informacja na temat srodkéw finansowych pozyskanych na
realizacje programoéw/projektéw na rzecz aktywizacji zawodowej os6b
bezrobotnych/poszukujgcych pracy bedzie pozyskiwana od pracownikéw poszczegobinych

wydziatéw.

Pracownicy Powiatowego Urzedu Pracy w Zgierzu prowadzg réwniez rejestry na
podstawie, ktorych bedzie mozna pozyskac¢ dane do przedmiotowego programu, np. dane
dotyczgce liczby przeprowadzonych spotkan w szkotach podstawowych, czy tez

ponadpodstawowych.

Dodatkowo pracownicy tut. Urzedu przeprowadzaé beda wizyty
monitorujgce/kontrole uméw w ramach, ktérych zostaty zatrudnione osoby
bezrobotne/poszukujgce pracy lub otrzymaty wsparcie finansowe z urzedu. Z wizyt tych
beda sporzgdzane protokoty przez upowaznionych pracownikéw Powiatowego Urzedu

Pracy w Zgierzu.

7. Podsumowanie

»Program promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy powiatu
zgierskiego na lata 2026 — 2030” jest dokumentem planistycznym wskazujacym kierunki
dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w Zgierzu, kt6re majg na celu poprawe sytuacji
mieszkancow powiatu zgierskiego na lokalnym rynku pracy i sg zgodne z priorytetami
polityki panistwa w zakresie promoc;ji zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia oraz
aktywnosci zawodowej. W celu wiasciwej realizacji zadan oraz zdiagnozowania
zapotrzebowania na prace wykonywany bedzie biezacy monitoring sytuacji na rynku pracy,
a takze prowadzona bedzie analiza informacji pozyskanych od pracodawcéw powiatu
zgierskiego dotyczacych ich potrzeb kadrowych. Doskonalone bedg zasady wspétpracy
z pracodawcami ukierunkowane na uproszczenie procedur i wzmocnienie funkcji Urzedu
jako posrednika pomigdzy pracodawcami a osobami poszukujacymi zatrudnienia. Zgodnie
z zatozeniami Programu intensywne dziatania zostang skierowane do oséb bezrobotnych

i poszukujgcych pracy oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Zintensyfikowana
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zostanie wspotpraca z lokalnymi partnerami rynku pracy w celu realizacji wspolnych
przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zaktywizowania oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy

Z wyzej wymienionych grup.

Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu dazy¢ bedzie do osiggnigcia wyznaczonych
celow, ktore majg za zadanie zminimalizowa¢ negatywne skutki bezrobocia, zwigkszenia
aktywnos$ci zawodowej 0s6b bezrobotnych/poszukujacych pracy zamieszkujgcych teren

Powiatu Zgierskiego.

Cel gtéwny i cele szczegbtowe, ktore zostaty zatozone w programie wymagajg
wszechstronnej znajomosci zjawisk wystepujacych na zgierskim rynku pracy, mogacych
wystgpi¢ probleméw oraz mechanizméw zwalczania takich trudnosci. Pracownicy
Powiatowego Urzedu Pracy posiadajg taka wiedzg i posiadajg wieloletnie dosSwiadczenie
w realizowaniu natozonych na nig ustawowych zadan. Dlatego tez w ramach tych celow
zaplanowano dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w Zgierzu, ktore dgzy¢ beda do
spetnienia celu gtdwnego, tj. zwigkszenia aktywnosci zawodowej mieszkancow Powiatu
Zgierskiego i minimalizacja bezrobocia. Cel giéwny zostanie spetniony dzieki
realizacji 4 celow szczegé6towych:

Cel szczego6towy 1 Wzrost zatrudnienia osob bezrobotnych i poszukujacych pracy
poprzez promowanie aktywnych postaw na rynku pracy.

Cel szczegbtowy 2 Wspieranie przedsiebiorczosci i tworzenia nowych stanowisk
pracy.

Cel szczeg6towy 3 Rozwéj kompetenciji zawodowych dostosowanych do wymogow
zmieniajacej sie gospodarki.

Cel szczegotowy 4 Efektywny Urzad - wzrost jako$ci ustug realizowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu.

Dziatania okre$lone w programie sg zgodne z zapisami ustawy o rynku pracy i
stuzbach zatrudnienia (Dz. U. poz. 620), a takze Planem Rozwoju Publicznych Stuzb
Zatrudnienia i zmierzaja do ograniczenia poziomu bezrobocia poprzez aktywnos¢
zawodowa 0s6b bezrobotnych/poszukujgcych pracy przy pomocy form wsparcia
oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu. Realizowane zadania, ktore
przyczynia sie do zwalczania bezrobocia, obejma aktywno$¢ zawodowg oséb
bezrobotnych/ poszukujacych pracy poprzez posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe,
rozwoj kwalifikacji zawodowych, wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy i rozwoj
przedsiebiorczosci. W celu wiasciwego wykonania zadar kazdorazowo zostanie
zdiagnozowane zapotrzebowanie na rynku pracy poprzez pozyskanie informacji od
pracodawcow powiatu zgierskiego dotyczacych potrzeb kadrowych. Zgodnie z zatozeniami
programu Urzad szczegdblng opiekg obejmie m.in. osoby w wieku 50+, do 30 roku zycia,
diugotrwale bezrobotne, zamieszkujgce na wsi, osoby z niepetnosprawnosciami, kobiety,
a takze osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu bedzie ubiegac sie o $rodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, $rodki pochodzace z rezerwy Funduszu Pracy, Panstwowego

Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, dzieki ktérym znacznie wigksza liczba
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0s6b bezrobotnych zostanie zaktywizowana. Urzgd zaktada réwniez, ze w miare swoich
mozliwosci, bedzie korzystat ze wszystkich dostepnych zrodet finansowania programow
przeciwdziatania bezrobociu, zaréwno krajowych, jak i unijnych.

W konsekwencji dziatania podejmowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu,
wspolnie z partnerami rynku pracy powinny doprowadzi¢ do rozwoju gospodarczedo i
wzrostu przedsiebiorczosci, minimalizacji zjawiska bezrobocia oraz wykluczenia
spotecznego na terenie Powiatu Zgierskiego.

Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu zastrzega sobie mozliwos¢ dokonywania zmian
w przedmiotowym programie wynikajgcych ze zmiany sytuacji na lokalnym rynku pracy,
przepis6w prawa i innych majgcych bezposredni wptyw na kierunek dziatan urzedu.

DYREKTOR
Powiatowego Urzedu Pracy
v Zedorsu 5
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UZASADNIENIE
do projektu uchwaly Rady Powiatu Zgierskiego

w sprawie ,,Programu promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy Powiatu

Zgierskiego na lata 2026-2030”

Samorzady powiatowe zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 17 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym wykonuja m.in. zadanie publiczne w zakresie przeciwdziatania
bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy. W zwigzku z tym na podstawie art. 12 pkt
9¢ ww. ustawy Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu przygotowat ,,Program promocji zatrudnienia
i aktywizacji lokalnego rynku pracy Powiatu Zgierskiego na lata 2026-2030”, wpisujacy sig
w ,,Strategie Integracji i Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Powiatu Zgierskiego na lata
2024 —2030”.

Realizacja przedmiotowego programu ma przyczyni¢ si¢ do rozwoju lokalnego rynku
pracy i poprawy sytuacji osob bezrobotnych i poszukujacych pracy, osiagnigcia celu
nadrzednego: wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci oraz aktywnosci zawodowej wsrod osob
bezrobotnych i pracujgcych mieszkafcow powiatu zgierskiego rozumianej jako uczestnictwo
w réznych formach zdobywania wiedzy, umiejgtnosci, kwalifikacji i doSwiadczenia
zawodowego.

Niniejszy Program jest kontynuacja dotychczas realizowanego ,,Powiatowego
programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 2021 — 20257,
ktérego cele i zadania zostaly dostosowane do dokumentéw strategicznych, stanowigcych
podstawe wdrazania polityki rynku pracy oraz wyznaczajacych kierunki rozwoju panstwa,
wojewoddztwa, powiatu zgierskiego, aktualnych aktow prawnych oraz sytuacji na lokalnym
rynku pracy, w tym przede wszystkim w ,,Planie Rozwoju Publicznych Stuzb Zatrudnienia na

lata 2025-2027".
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