ORGANIZACJA OSWIATY W POWIECIE ZGIERSKIM
Z UWZGLEDNIENIEM WYNIKOW EGZAMINOW ZEWNETRZNYCH

INFORMACJA O STANIE REALIZACJI ZADAN OSWIATOWYCH

PRZEZ POWIAT ZGIERSKI W ROKU SZKOLNYM 2024/2025

Wstep

Powiat zgierski realizuje zadania oswiatowe okresSlone w art. 11 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz.1043, 1160), w szczegdlnosci
poprzez zapewnienie ksztatcenia, wychowania i opieki, w tym ksztafcenia specjalnego
i profilaktyki spotecznej, w szkotach i placéwkach, o ktérych mowa w art. 8 ust. 16 i 22a
przywotfanej ustawy. W praktyce gtéwnym obszarem realizacji zadan oswiatowych
przez powiat zgierski jest prowadzenie szkét ponadpodstawowych, szkét specjalnych, poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz placowek oswiatowo-wychowawczych, a takze
wypetnianie innych ustawowych obowigzkéw w zakresie szeroko rozumianej organizacji
oswiaty, jakie spoczywajg na jednostkach samorzadu terytorialnego jako organach
prowadzacych lub organach rejestrujacych dla szkét i placéwek.

Do opracowania raportu postuzyty:
1) kwestionariusze badan ankietowych dla dyrektoréow szkét (w dokumentacji Wydziatu
Oswiaty, Kultury, Sportu i Turystyki Starostwa Powiatowego w Zgierzu);
2) arkusze organizacyjne szkot i placowek oswiatowych na rok szkolny 2024/2025
wraz z aneksami;
3) baza danych Systemu Informacji Oswiatowej (SI0);
4) baza danych Sigma Optivum;
5) raporty Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w todzi i Centralnej Komisji Egzaminacyjnej;

6) inne — wykazane w opracowaniu.



Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych przez powiat zgierski jest studium
komplementarnym wobec innych dokumentéw sprawozdawczych i planistycznych. Z uwagi na
obszerny zakres tematu, informacja ma charakter syntezy, prezentujacej najwazniejsze aspekty
realizacji zadan oswiatowych przez powiat zgierski.

W prezentowanych zbiorach danych statystycznych, dotyczacych funkcjonowania
jednostek oswiatowych w okresie sprawozdawczym, moga wystgpowac rozbieznosci
wynikajgce z rdznic metodologicznych w zakresie sposobu przetwarzania i udostepniania

poszczegdlnych danych, jak i zmian nastepujacych w ciggu roku szkolnego.
Szkoty i placowki oswiatowe prowadzone przez powiat zgierski

Powiat zgierski, realizujgc zadania wynikajagce z art. 11 ust. 2 ustawy — Prawo
os$wiatowe, w okresie sprawozdawczym byt organem prowadzacym dla tacznie 17 szkét i

placowek oswiatowych, co prezentuje ponizsze zestawienie tabelaryczne.

Tabela nr 1. Wykaz szkét i placowek oswiatowych prowadzonych przez powiat zgierski w roku
szkolnym2024/2025

nazwa szkoty: l adres: ] dyrektor szkoty: | liczba oddziatéw:
SZKOtY PONADPODSTAWOWE
| Liceum 95-015 Gtowno, Iwona Mokras-Wosik 10
Ogdlnoksztatcace ul. T. Kosciuszki 10
w Gfownie (LOWG)
Zesp6t Licealno-Sportowy | 95-070 Aleksandréw | Michat Bistuta 17
w Aleksandrowie todzki,
toédzkim (ZLSwA) ul. M. Sktodowskiej 5
Zesp6t Szkot nrl im. 95-100 Zgierz, Piotr Matusiak 26

Jakuba Stefana Cezaka ul. Dtuga 89/91
w Zgierzu (ZS1wZ)

Zespot Szkét nr 1 95-015 Gtowno, Elzbieta Kotodziej 14
w Glownie (ZS1wZ) ul. M. Kopernika

24/26
Zespot Szkot 95-100 Zgierz, Beata Pos$piech 16
Ogdlnoksztatcgcych ul. 3 Maja 41

im. Stanistawa Staszica
w Zgierzu (ZSOwZ)

| Liceum 95-035 Ozorkdw, Anna Plaskota 16
Ogolnoksztatcace im. ul. R. Traugutta 1
Stefana Zeromskiego
w Ozorkowie (LOWO)




Zespot Szkot 95-070 Aleksandréw | Jarostaw Kozanecki 15

Zawodowych Lédzki,

im. Stanistawa Staszica ul. teczycka 1

w Aleksandrowie t6dzkim

(zSzZwA)

Zespot Szkot 95-035 Ozorkow, Barbara Stepczyniska 16
Zawodowych ul. Stowackiego 2

w Ozorkowie (ZSZwOQ)

Zgierski Zespot Szkot 95-100 Zgierz, Arkadiusz Kedzierski 32
Ponadpodstawowych PI. Kiliriskiego 8

im. Jana Pawta Il
w Zgierzu (ZZSP)

SZKOtY SPECJALNE
Specjalny Osrodek 95-100 Zgierz, Klaudia Szembek 60
Szkolno-Wychowawczy ul. Parzeczewska 46
im. Kornela
Makuszynskiego
w Zgierzu (SOSW)
Zespot Szkét Specjalnych | 95-070 Aleksandréw | Paulina Szafarz 63
im. Stefana Kopcinskiego | tédzki,
w Aleksandrowie ul. Franciszkariska
tédzkim (ZSSwA) 14/16
Zespot Szkét Specjalnych | 95-015 Gtowno, Maciej Lisowski 32
w Gtownie (ZSSwG) ul. M. Kopernika 26a
Zespot Szkét Specjalnych | 95-035 Ozorkow, Aneta Jatczak 24
w Ozorkowie (ZSSwO) ul. T. Kosciuszki 27
PORADNIE PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNE
Poradnia Psychologiczno- | 95-015 Gtowno, Grazyna Kujawiak -
Pedagogiczna w Gtownie | ul. T. Kosciuszki 10
(PPPWG)
Poradnia Psychologiczno- | 95-035 Ozorkow, Jarostawa Kwasniak -
Pedagogiczna ul. R. Traugutta 1
w Ozorkowie (PPPwO)
Poradnia Psychologiczno- | 95-100 Zgierz, Emil Wiktorowski -
Pedagogiczna w Zgierz ul. Dtuga 89/91
(PPPWZ)
PLACOWKA OSWIATOWO-WYCHOWAWCZA
Mtodziezowy Dom 95-100 Zgierz, Aneta Kopacz -
Kultury w Zgierzu ul. Dtuga 42
(MDKwZ)

Na mocy uchwaty nr XV/119/25 Rady Powiatu Zgierskiego z dnia 8 sierpnia 2025 r.
w sprawie likwidacji Mtodziezowego Domu Kultury w Zgierzu z dniem 31 sierpnia 2025 r.
zlikwidowano te placéwke, przy czym dziatalnos¢ w zakresie form wychowania pozaszkolnego

kontynuuje Centrum Kultury Powiatu Zgierskiego jako samorzgdowa instytucja kultury.



W 2025 r. odbyly sie konkursy na dyrektoréw szkoét, w efekcie ktérych od 1 wrzesnia
2025 r. nastgpity zmiany na stanowiskach kierowniczych w Zespole Szkét nr 1 im. Jakuba Sefana

Cezaka w Zgierzu oraz Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym im. Kornela

Makuszynskiego w Zgierzu.
Dotacje dla niepublicznych szkét i placowek

Wypetniajgc delegacje ustawowa, wynikajacg z art. 26 ustawy z dnia 27 pazdziernika
2017 r. o finansowaniu zadann os$wiatowych, powiat zgierski udzielat dotacji uprawnionym

podmiotom, wymienionym w ponizszym zestawieniu tabelarycznym.

Tabela nr 2. Szkoty dotowane przez powiat zgierski (rok szkolny 2023/2024)

nazwa: adres: liczba uczniow
(stan na dzien 1 czerweca ...)
2024 2025 zmiana

Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcgce | 95-100 Zgierz, 55 58 +3
Towarzystwa Przyjaciot Zgierza ul. Bolestawa Le$miana 18
w Zgierzu
Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcagce | 95-070 Aleksandrow todzki, 137 91 -46
,Erazmus” w Aleksandrowie ul. Ogrodowa 1
tédzkim
Liceum Ogodlnoksztatcgce 95-015 Gtowno, 38 - -
dla Dorostych w Gtownie Plac Wolnosci 11/13
Liceum Ogdlnoksztatcace dla 95-100 Zgierz, 150 171 +21
Dorostych ,Bakatarz” w Zgierzu ul. A. Musierowicza 2
Niepubliczna Branzowa Szkota 95-010 Dobieszkdw, 51 67 +18
| Stopnia w Dobieszkowie ul. Wspdlna 42
Niepubliczny Mtodziezowy Osrodek | 95-010 Dobieszkow, 20 9 -11
Socjoterapii w Dobieszkowie ul. Wspélna 42
Niepubliczna Szkota Podstawowa 95-010 Dobieszkdw, 20 9 -11
Specjalna z Oddziatami ul. Wspdlna 42
Przysposabiajgcymi do Pracy w
Dobieszkowie

razem: 471 405 -66




Po raz ostatni w zestawieniu wystepuje Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych
w Glownie. Szkofa ta zostata wykreslona z ewidencji decyzjg Starosty Zgierskiego z dnia
13 stycznia 2025 r. w powodu faktycznego ustania dziatalnosci z dniem 31 sierpnia 2024 r.

W zwigzku ze zmiang zasad finansowania zadan oswiatowych powiat zgierski
dostosowat wtasne regulacje do zmienionych przepiséw, przyjmujac uchwate Nr X1/97/25 Rady
Powiatu Zgierskiego z dnia 28 marca 2025 r. w sprawie trybu udzielania i rozliczania dotacji
oraz trybu przeprowadzania kontroli prawidtowosci pobrania i wykorzystania dotacji dla szkot
i placéwek niepublicznych oraz szkét i placowek publicznych prowadzonych przez osoby

fizyczne lub osoby prawne niebedgce jednostkami samorzadu terytorialnego.

Liczba uczniéw

Miarg stanu organizacyjnego szkolnictwa oraz potrzeb inwestycyjnych w oswiacie jest
liczba ucznibw w poszczegdlnych szkotach. Jest to réwniez odzwierciedlenie sytuacji
demograficznej. Rozwdj liczebnosci szkét prowadzonych przez powiat zgierski na przestrzeni

lat 2018-2025 prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 3. Liczebnos$¢ ucznidw w szkotach prowadzonych przez powiat zgierski 2018-2025

Ponadpodstawowych im. Jana
Pawta Il w Zgierzu

nazwa szkoty: rok szkolny

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
| Liceum Ogodlnoksztatcace w 101 155 172 180 188 245 241
Gtownie
Zespot Licealno-Sportowy 166 194 238 273 373 424 400
w Aleksandrowie t6dzkim
Zespo6t Szkot nr 1 im. Jakuba 399 506 555 630 696 684 597
Stefana Cezaka w Zgierzu
Zespot Szkét nr 1 w Gtownie 117 177 189 193 247 298 270
Zespot Szkot Ogdlnoksztatcgcych 155 195 194 240 308 398 368
im. Stanistawa Staszica w Zgierzu
Zespot Szkét Ogdlnoksztatcacych 265 363 366 400 417 440 408
w Ozorkowie /| LO im. S.
Zeromskiego
Zespot Szkot Zawodowych 288 453 443 456 425 399 351
im. Stanistawa Staszica
w Aleksandrowie todzkim
Zespot Szkét Zawodowych ‘ 270 339 351 339 334 420 398
w Ozorkowie
Zgierski Zespot Szkot 311 386 453 630 742 801 709




Specjalny Osrodek Szkolno- 169 198 210 234 247 263
Wychowawczy im. Kornela
Makuszynskiego w Zgierzu

194

Zespot Szkét Specjalnych im. 56 67 67 68 75 84 109
Stefana Kopcinskiego w

Aleksandrowie t6dzkim

Zespot Szkot Specjalnych w 62 71 69 77 80 78 78
Gtownie

Zespot Szkét Specjalnych w 66 65 65 63 58 54 61
Ozorkowie

razem 2425 3169 3372 3783 4190 4588 4184

Rok szkolny 2024/2025 w szkotach prowadzonych przez powiat zgierski rozpoczeto
4184 ucznidow. W latach 2018-2024 niemal we wszystkich szkotach obserwowany byt
systematyczny wzrost liczby ucznidw, co stanowito optymistyczny sygnat, wskazujacy zaréwno
na tendencje demograficzne, jak i spoteczng ocene jakosci oferty edukacyjnej
oraz efektywnosci ksztatcenia w poszczegdlnych szkotach. Rok szkolny 2024/2025 przyniést
zatrzymanie tendencji wzrostowych, co stanowito pokfosie tzw. "reformy szesciolatkéw" z lat
2014-2016. Zmiany w przepisach dotyczacych rozpoczecia obowigzku szkolnego w wieku
odpowiednio 6 lub 7 lat zaowocowaty zaktdceniem liczebnosci rocznikéw uczniéw. W efekcie
rocznik koriczacy szkote podstawowg w 2023 r. byt statystycznie liczniejszy (w zaleznosci
od szkoty od kilkunastu do nawet 40 % w poréwnaniu do liczebnosci standardowej), zas rocznik
o6smoklasistow konczacych nauke w 2024 r. - proporcjonalnie mniej liczny. Opisywana sytuacja
znalazta odzwierciedlenie w naborze do szkét ponadpodstawowych, w ktérych liczebnosci

oddziatéw i uczniéw byto nieuchronng konsekwencja.

Tabela nr 4. Liczebnos$¢ uczniow w r. szk. 2024/2025 wg szkét (na podstawie danych
za |l péirocze)

jednostka | przedszkole | szkota szkota technikum | liceum szkota

podstawowa | branzowa przyspo-
| stopnia sabiajgca

do pracy
ZLSWA - - 8 = 387 -
ZSZwWA - - - 339 - -
LOwWG - - - - 242 -
Z51wG - - - 218 43 -
LOwO - - - - 395 -
25ZwO0 - - 79 264 37 -




251w’z = = 82 408 77 -
ZS0wZ z = = . 360 -
ZZ5P 2 - 188 478 - -
ZSSwA - 17 55 20 - - 13
ZS5wG 8 55 10 - - 6
ZSS5wO - 59 - - - 8
SOSW 43 93 17 - - 12

razem: 68 262 396 1707 1541 39

Powyisze zestawienie nalezy uzupetnic o uczestnikow zaje¢ rewalidacyjnych

i wczesnego wspomagania rozwoju w szkotach specjalnych. Wsroéd uczniow  szkot

ponadpodstawowych ogdlnodostepnych 47,5 % uczeszczato do technikum, 42,8 % - do liceum

ogolnoksztatcgcego, a 9,7% - do szkoty branzowej | stopnia. Proporcje te odpowiadajg

utrwalonym juz tendencjom.

Tabela nr 5. Liczebnos¢ ucznidow w r. szk. 2024/2025 wg typow szkét (na podstawie danych

za Il potrocze)

typ szkoly / placowki: ‘ liczba uczniow:

SZKOLNICTWO PONADPODSTAWOWE OGOLNOKSZTA+CACE | ZAWODOWE
liceum ogdlnoksztatcace 1541
technikum 1707
szkofa branzowa | stopnia 349
razem 3597

SZKOLNICTWO SPECJALNE
przedszkole 68
szkofa podstawowa 262
szkota branzowa | stopnia 47
szkota przysposabiajaca do pracy 39
razem w szkotach specjalnych 416
SZKOtY PROWADZONE PRZEZ POWIAT ZGIERSKI

4013

+ zajecia WWR

Profile ksztatcenia i nabdr do klas pierwszych

W roku szkolnym 2024/2025 w szkotach prowadzonych przez powiat zgierski

realizowano nastepujgce profile ksztatcenia:




Tabela nr 6. Profile ksztatcenia w szkotach prowadzonych przez powiat zgierski w roku szkolnym

2024/2025

Jednostka oswiatowa: Profile ksztatcenia:
LOWG matematyczno-informatyczny
biologiczno-chemiczny

geograficzno-jezykowy
humanistyczny

LOwO politechniczno-medyczna

uniwersytecka

cyberbezpieczenistwo i nowoczesne technologie informatyczne
jezykowa

ZLSWA Szkota Mistrzostwa Sportowego

sportowa
ogoblna

Z51wZ LO:

oddziaty integracyjne

Technikum:

technik organizacji turystyki
technik hotelarstwa

technik grafiki i poligrafii cyfrowej
technik fotografii i multimediow
technik reklamy

technik ekonomista

technik zywienia i ustug gastronomicznych

Szkota branzowa | st.:
kucharz
pracownik obstugi hotelowej

Z51wG LO
jezykowo-geograficzno-biologiczny

Technikum:
technik logistyk
technik informatyk
technik mechanik

50wz dwujezyczny - politechniczny/ekonomiczny
medyczny

humanistyczny

jgzykowy

turystyczny (kl. 1)

ekonomiczny (kl. 111)

ZSZwA technik logistyk




technik informatyk

technik programista
technik reklamy

technik spedytor

technik organizacji turystyki
technik mechanik

technik ekonomista

yAYA®)

LO:

sportowy

Technikum:

technik ekonomista

technik handlowiec

technik informatyk

Szkota branzowa | st.:

mechanik pojazdéw samochodowych
magazynier logistyk

wielozawodowa (cukiernik, piekarz)

Z7Z5P

Technikum

technik elektryk

technik budownictwa

technik logistyk

technik informatyk

technik programista anglojezyczny /dwujezyczny/

technik robotyk

technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej

technik ustug fryzjerskich

Szkota branzowa | st.:

elektryk

fryzjer

mechanik pojazdéw samochodowych

monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie
wielozawodowa (stolarz, lakiernik samochodowy, cukiernik,

murarz - tynkarz)

ZSSwWA

Szkota branzowa | st.:

piekarz

pracownik pomocniczy fryzjera
pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
pracownik pomocniczy gastronomii
kucharz

ZSSwG

Szkota branzowa | st.:
piekarz




pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
cukiernik

SOSwW Szkota branzowa | st.:

kucharz

Jak wynika z powyzszego zestawienia, oferta ksztatcenia jest szeroka i dostosowana
zarowno do oczekiwan ucznidw, jak i perspektyw dalszej edukacji oraz uwarunkowan rynku
pracy.

Aspektem wazinym dla zobrazowania kierunkéw rozwoju szkolnictwa w powiecie
zgierskim jest nabor ucznidéw do klas pierwszych. Poprzedza go analiza potrzeb edukacyjnych
srodowiska lokalnego, uwarunkowan demograficznych, mozliwosci organizacyjnych szkét
oraz prognoza tendencji na rynku pracy — wymienione elementy sktadajg sie na opracowanie
projektéw organizacji pracy szkét na dany rok szkolny, opracowywanych przez dyrektoréw szkét
w uzgodnieniu z organem prowadzgcym. Oferta edukacyjna szkét wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom spotecznym i zainteresowaniom mtodziezy, ale takze rozpoznawalnym trendom
przewidywanej podazy miejsc pracy w najblizszej przysztosci. W warunkach konkurencji
o ucznia szkoty starajg sie  przyciggnag¢ do siebie jakoscig edukacji, innowacyjnym
profilowaniem klas oraz kreowaniem obiecujacych perspektyw zawodowych.

Wzorem lat ubiegtych, w roku 2024 przeprowadzono proces naboru elektronicznego -
rekrutacji uczniow do szkét ponadpodstawowych ogdlnodostepnych prowadzonych przez
Powiat Zgierski na rok szkolny 2024/2025 w oparciu o rozwigzania teleinformatyczne platformy
Vulcan. W efekcie w 9 jednostkach oswiatowych (szkofach i zespotach szkét) utworzono
23 oddziaty klas I: 10 oddziatéw liceum ogdlnoksztatcagcego, 9 oddziatéw technikum
oraz 4 oddzialy szkoty braniowej | stopnia. Szczegdétowe informacje o naborze

do poszczegdlnych szkét przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela nr 7. Liczebno$¢ oddziatéw w klasach | w roku szkolnym 2024/2025

szkota typ liczba liczebnosc¢ oddziatow
szkoty | oddziatow (stan na 1 wrzesnia)
ZLSWA | LO 3 ogolna —22

sportowa — 22

Szkota Mistrzostwa Sportowego - 17
ZSZwA | T 2 t.reklamy — 12 / t.logistyk — 17
t.programista — 13 / t.informatyk —11

10



LOwWG LO 1 humanistyczny — 14 / przyrodniczy - 13

Z51wG | LO 1 integracyjna - 17
T 2 t.informatyk - 12 / t.mechanik - 6
t.logistyk - 23
LOwO LO 3 politechniczno-medyczna - 26
jezykowa - 30
CYBERMIL - 14
ZSZw0 | T 1 t.ekonomista — 15 / t.informatyk - 18
B 1 sprzedawca — 11 / mechanik pojazdow
samochodowych — 25 +2
Z2S0wz | LO 1 35 (dwujezyczna — 12, medyczna — 23)
ZZSPwZ | T 2 t.programistadwujez. — 14 / t.informatyk - 12
t.logistyk — 14 / t.odnawialnych zZrédet energii -
15
B 2 mechanik pojazdéw samochodowych -26

monter zabudowy i robot wykoriczeniowych
w budownictwie — 17;

fryzjer - 16
51wz | LO 1 integracyjna — 20
T 2 t.fotografii i multimediéow — 13 / t.organizacji

turystyki — 13 / t.ekonomista - 7

t.zywienia i ustug gastronomicznych — 13 /
t.grafiki i poligrafii cyfrowej - 21

B 1 kucharz — 16, pracownik obstugi hotelowej - 15

Wyniki naboru do szkét nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie lokalnych uwarunkowan
demograficznych oraz konkurencji ze strony innych osrodkéw edukacyjnych. Aktualna oferta
szkét prowadzonych przez powiat zgierski w zakresie ksztafcenia jest budowana w oparciu
o analize potrzeb edukacyjnych miodziezy i perspektywy rynku pracy, ale takze mozliwosci
kadrowych i organizacyjnych (zabezpieczenie kadry pedagogicznej zwtaszcza w zakresie
ksztatcenia zawodowego, zaplecze dydaktyczne). Mozna stwierdzi¢, ze przez ostatnie lata
z sukcesami ksztattowana jest strategia rozwoju technikum jako typu szkoty szczegdlnie
atrakcyjnego, dajgcego absolwentom kwalifikacje zawodowe, perspektywe natychmiastowego
wejscia na rynek pracy, a takze mozliwos¢ dalszego rozwoju osobistego w strukturze
szkolnictwa wyzszego. Wieksze trudnosci napotyka efektywna promocja szkét branzowych,
niezwykle potrzebnych spotecznie i réwniez perspektywicznych, ale obarczonych stereotypami

"zawodowek" jako szkét kojarzonych z niepowodzeniami edukacyjnymi. Kreowanie zaréwno

11



marki szkoty, jak i Swiadomosci spotecznej jest procesem diugotrwatym i z coraz wigkszym

powodzeniem prowadzonym przez poszczegélne placowki.

Tabela nr 8. Liczebnos¢ szkét 2024/2025 w poréwnaniu do poprzedniego roku szkolnego

liczba liczba uczniow przyjetych zmiana w poréwnaniu

uczniow dor. szk. 2023/2024

szkota w szkole do klasy | wg typu szkoty do innych liczba liczba

(5.09) LO T B klas | oddziatow | uczniow
ZLSWA 397 61 - - 10 - -27
ZS7ZwA 352 = 53 - 1 -2 -47
LOwWG 240 27 - - 2 - -7
Z51wG 271 17 41 - 1 +1 -6
LOwWO 409 70 - - 1 -1 -31
Z5Zw0 400 - 33 38 4 -1 -32
50w’z 368 35 - - 3 -1 -29
ZZSP 712 - 55 59 2 -3 -89
Z51wZ 602 20 67 31 4 -2 -78

W kontekscie wczesniej wspomnianego problemu uszczuplonej liczebnosci rocznika
absolwentow podstawéwek nabdr do szkét prowadzonych przez powiat zgierski w 2024 r. -
mimo nominalnego zmniejszenia liczby ucznidow i oddziatéw - nalezy uznac¢ za pomysiny,
zapewniajgcy kontynuacje sprawdzonych i perspektywicznych rozwigzan edukacyjnych.
Istotnym zadaniem dla samorzgdu powiatowego oraz szkét jest dalsza dziatalno$¢ promocyjna,
kreujgca wizerunek oswiaty w powiecie zgierskim jako nowoczesnej i odpowiadajgcej
potrzebom edukacyjnym $rodowiska lokalnego.

W zespotach szkét specjalnych na podstawie skierowan wydanych przez Staroste
Zgierskiego do klas | w roku szkolnym 2024/2025 przyjeto: 21 uczniéw do szkét podstawowych,

11 ucznidw do szkét przysposabiajgcych do pracy oraz 15 ucznidow do szkét branzowych

| stopnia.

Finansowanie zadan oswiatowych
Do dnia 31 grudnia 2024 r. podstawowym Zrédtem finansowania realizacji zadan

oswiatowych przez jednostke samorzadu terytorialnego byta cze$¢ oswiatowa subwencji
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ogolnej. Od 1 stycznia 2025 r. miejsce subwencji Swiatowej zajefa faczna kwota potrzeb
os$wiatowych, obliczana w oparciu o parametry analogiczne do subwencji, tj. liczbe uczniow
oraz standard finansowy A (kwota potrzeb oswiatowych na jednego ucznia przeliczeniowego).
Obliczenie kwoty potrzeb oswiatowych na rok 2025 dokonane zostato w oparciu o stan
z 15 maja 2024 r. | tak standard finansowy A ulegt zmianie z kwoty 8991 zt w 2024 r. na 9477 zt

w 2025 r., co oznacza wzrost 0 5,4 %.
Nalezy podkresli¢, ze wysokos¢ srodkéw finansowych, przekazywanych z budzetu
samorzadu terytorialnego, pokrywa znaczacg czes¢ kosztéw,

panstwa jednostkom

ponoszonych przez samorzady na realizacje zadar oswiatowych. Samorzady - jak to wynika
z koncepcji szkolnictwa publicznego - partycypuja w kosztach, zabezpieczajac okreslone

obszary funkcjonowania szkét i placéwek. Zaleznos¢ miedzy srodkami otrzymanymi w ramach

subwenciji a faktycznie wydatkowanymi w 2024 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 9. Subwencja oswiatowa wg uczniéw przeliczeniowych w

planéw finansowych w 2024 r.

szkotach a wykonanie

szkota: wysokos¢ plan
subwencji finansowy
wg sumy na rok 2024
uczniéw (wydatki -
przeliczenio- | wykonanie)
wych
(wmin zt)
| Liceum Ogolnoksztatcgce w Gtownie 2,614 4,687
Zespot Licealno-Sportowy w Aleksandrowie £édzkim 6,095 9,268
Zespot Szkét nr 1 w Glownie 3,687 6,652
Zespot Szkét nr 1im. J.S. Cezaka w Zgierzu 9,920 13,014
Zespot Szkdt Ogolnoksztatcgeych im. S. Staszica w Zgierzu 4,399 6,347
| Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Zeromskiego w Ozorkowie 4,850 6,896
Zespo6t Szkét Zawodowych im. S. Staszica w Aleksandrowie todzkim 5,163 6,622
Zespot Szkét Zawodowych w Ozorkowie 5,753 6,943
Zgierski Zespot Szkét Ponadpodstawowych im. Jana Pawtfa 10,446 12,718
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. K. Makuszyniskiego w 13,175 18,235
Zgierzu
Zespot Szkot Specjalnych w Gtownie 5,091 6,622
Zespot Szkét Specjalnych im. S. Kopcinskiego w Aleksandrowie 6,913 8,294
tédzkim
Zespot Szkét Specjalnych w Ozorkowie 3,962 7,132
Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne i MDK w Zgierzu 6,518 5,086
szkoty niepubliczne + Publiczne Katolickie LO w Gtownie 9,180 X
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Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli nr 10, w przypadku niema‘l wszystkich
jednostek oswiatowych wydatki poniesione w 2024 r. okazaly si¢ znacznie wyisze niz
kalkulacyjna kwota subwencji oswiatowej, obliczona jako iloczyn liczby uczniéw
przeliczeniowych i finansowego standardu A, z uwzglednieniem wag dla poszczegélnych
kategorii ucznidw w danej szkole. Zjawisko to odpowiada corocznym uwarunkowaniom

niedoboru srodkéw na finansowanie zadan oswiatowych.

Kadra pedagogiczna

Wedtug danych z czerwca 2025 r., w szkotach i placéwkach oswiatowych, dla ktorych
organem prowadzacym jest powiat zgierski, zatrudniano nauczycieli w tacznym wymiarze
813,53 etatéw przeliczeniowych (w poprzednim roku szkolnym analogiczna liczba wynosita
818,71 etatéw nauczycielskich). Ok. 1/4 o0goétu nauczycieli stanowili nauczyciele
niepetnozatrudnieni. Stan ten wynika z uwarunkowan organizacyjnych (ograniczona liczba
zaje¢ dydaktycznych poszczegélnych przedmiotéw, nie pozwalajagca na zatrudnienie
nauczyciela w petnym wymiarze) oraz kadrowych (niedobdr nauczycieli okreslonych
specjalnosci na rynku pracy, skutkujacy koniecznoscig zatrudniania oséb, dla ktérych
podstawowym miejscem pracy jest inna szkota/placdwka). Strukture zatrudnienia

w poszczegdlnych jednostkach oswiatowych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 10. Liczba etatéw przeliczeniowych nauczycieli w szkotach i placéwkach

prowadzonych przez powiat zgierski w roku szkolnym 2024/2025

jednostka organizacyjna: liczba etatéw
przeliczeniowych
| Liceum Ogodlnoksztatcgce w Gtownie 29,868
| Liceum Ogélnoksztatcgce im. Stefana Zeromskiego w Ozorkowie 50,160
Mtodziezowy Dom Kultury w Zgierzu 5,778
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Gtownie 8,719
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ozorkowie 9,531
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zgierzu 9,500
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Kornela Makuszyniskiego w 129,920
Zgierzu
Zesp6t Licealno-Sportowy w Aleksandrowie £t6dzkim 56,150
Zespot Szkot Nr 1 im. Jakuba Stefana Cezaka w Zgierzu 92,424
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Zespot Szkot Nr 1 w Gtownie 41,438
Zespot Szkot Ogolnoksztatcgcych im. Stanistawa Staszica w Zgierzu - 44,998
Zespot Szkot Specjalnych im. Stefana Kopcinskiego w Aleksandrowie tédzkim 61,600
Zespot Szkoét Specjalnych w Gtownie 43,077
Zespot Szkoét Specjalnych w Ozorkowie 50,634
Zespot Szkdt Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Aleksandrowie todzkim 43,289
Zespot Szkét Zawodowych w Ozorkowie 51,764
Zgierski Zespodt Szkét Ponadpodstawowych im. Jana Pawta Il w Zgierzu 84,681

razem: 813,531

Nalezy zauwazy¢, iz faktyczna liczba zatrudnionych nauczycieli jest nizsza niz liczba
etatéw przeliczeniowych. Tym samym réwniez liczba etatéw kalkulacyjnych byta nizsza
od liczby etatéw przeliczeniowych i wynosita sredniorocznie 572,72 w 2024 r. Z kolei struktura

zatrudnienia wg stopni awansu zawodowego nauczycieli w roku szkolnym 2024/2025

przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr 11. Nauczyciele wg stopnia awansu zawodowego (2024/2025)

stopien awansu liczba nauczycieli wielko$¢ grupy zmiana w poréwnaniu
zawodowego (w %) do roku poprzedniego
(w punktach
procentowych)
mianowany 157 27,4 -1,4
dyplomowany 324 56,5 +5,0
bez stopnia/poczatkujacy 92 16,1 12,6

Parametry uwidocznione w powyszszej tabeli sg efektem ruchu kadrowego oraz awansu
zawodowego nauczycieli. Ponad potowa nauczy(fieli zatrudnionych w szkotach i placowkach
prowadzonych przez powiat zgierski uzyskata stopieri nauczyciela dyplomowanego,
co przektada sie na wysoki poziom doswiadczenia dydaktycznego i pedagogicznego.

Istotnym czynnikiem ksztattowania struktury zawodowej nauczycieli, a takze fluktuacji
kadr i mobilnosci na rynku pracy sg uwarunkowania ptacowe. Wynagrodzenia nauczycieli
regulujg przepisy ustawy — Karta Nauczyciela oraz uchwata nr LV/447/22 Rady Powiatu
Zgierskiego z dnia 25 listopada 2022 r. w sprawie ustalenia regulaminu okreslajgcego wysokos¢

oraz szczeg6towe warunki przyznawania nauczycielom niektérych sktadnikow wynagrodzenia

(z péin. zm.).
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Srednioroczna struktura zatrudnienia oraz faktyczne wydatki na wynagrodzenia
nauczycieli poczatkujgcych, mianowanych i dyplomowanych zatrudnionych w szkotach
i placéwkach prowadzonych przez powiat zgierski w 2024 r. — a zatem w czasookresie, za jaki
mozliwe jest miarodajne podsumowanie - zostaty przedstawione w ponizszym zestawieniu

tabelarycznym (wg poszczegdlnych jednostek).

Tabela nr 12. Srednioroczna struktura zatrudnienia i wynagrodzen nauczycieli w szkotach
i placowkach prowadzonych przez powiat zgierski w roku 2024

P M D P wm wpD
A1,5879 4,0984 15,7768 117894,14 392914,69 1985715,02
B7,7342 13,5818 12,8911 729788,07 1412198,30 1734640,64
C9,7479 11,1264 23,1819 828624,61 1154286,29 2731995,17
D8,6126 8,9642 44,1710 780056,68 856157,67 5885011,65
E5,4970 6,8415 16,5492 525351,89 716904,80 2122463,85
F6,2634 5,5699 19,9655 489244,99 623615,44 2406786,52
G3,5944 12,0628 22,1625 294299,80 1148407,65 2672660,65
H3,8121 3,9069 25,8364 350364,01 362377,23 3481002,28

15,0867 14,6445 36,3121 484402,75 1732724,81 4746327,40
J6,8635 17,2320 15,0969 648141,02 2083567,26 2116279,47
K6,1085 8,5465 16,7658 665884,15 1015767,02 2410039,26
L6,9688 12,2842 15,2742 691128,75 1395447,62 2153766,73
M15,0224 30,9638 43,4163 1460326,23 3636059,01 6218334,50
NO,7500 2,0000 3,9393 57261,48 168871,98 478850,50
01,9772 2,1890 4,5608 153334,81 213355,30 483024,59
PO, 7500 1,9821 6,1219 48542,65 174281,15 662514,97
R1,1667 0,7975 2,3660 79339,11 55668,93 263611,57

RAZEM

91,5433 156,7913 324,3877 8403985,14 17142605,15 42553024,77

Legenda do zestawienia tabelarycznego:

EP — liczba etatéw nauczycieli poczatkujgcych

EM — liczba etatow nauczycieli mianowanych

ED - liczba etatéw nauczycieli dyplomowanych

WP — wydatki na wynagrodzenia nauczycieli poczatkujacych (w zt)
WM - wydatki na wynagrodzenia nauczycieli mianowanych (w zt)
WD - wydatki na wynagrodzenia nauczycieli dyplomowanych (w zt)
A — | Liceum Ogdlnoksztatcagce w Gtownie

B - | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. S. Zeromskiego w Ozorkowie

C - Zesp6t Licealno-Sportowy w Aleksandrowie tédzkim
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D - Zespdt Szkét nr 1 im. Jakuba Stefana Cezaka w Zgierzu
E - Zesp6t Szkét nr 1 w Gtownie
F - Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcgcych im. Stanistawa Staszica w Zgierzu
G - Zesp6t Szkdt Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Aleksandrowie todzkim
H - Zespo6t Szkét Zawodowych w Ozorkowie
| - Zgierski Zesp6t Szkét Ponadpodstawowych im. Jana Pawta Il w Zgierzu
J - Zespot Szkot Specjalnych im. Stefana Kopcinskiego w Aleksandrowie £6dzkim
K - Zespot Szkét Specjalnych w Gtownie

L - Zesp6t Szkot Specjalnych w Ozorkowie
M - Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Zgierzu

N — Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Gtownie

O — Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ozorkowie
P — Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zgierzu
R — Mtodziezowy Dom Kultury w Zgierzu

Kwota bazowa, stanowigca podstawe do przeprowadzenia analizy, od 1 stycznia 2024 .
do 31 grudnia 2024 r. wynosita 5176,02 zt. W ponizszej tabeli zestawiono wynikajace z KN
srednie wynagrodzenia nauczycieli z wydatkami na wynagrodzenia poniesionymi w szkotach
i placéwkach oswiatowych przez powiat zgierski. Dane te stanowig tres¢ sprawozdania, jakie
powiat zgierski przedktada Regionalnej Izbie Obrachunkowej.

Tabela nr 13. Wymagane ustawowo oraz faktycznie poniesione przez powiat zgierski wydatki
na wynagrodzenia nauczycieli w roku 2024

Nauczyciele, | Wskazniki, | Srednie Srednia Suma iloczynéw | Wydatki Kwota réznicy
o ktérych o ktérych | wynagrodzenie | liczba sredniej liczby poniesione (w zt)
mowa w art. mowa w nauczycieli, etatow nauczycieli i w roku 2024 na
30 ust. 3 KN art. 30 o ktérym mowa | nauczycieli | srednich wynagrodzenia
ust. 3KN | wart. 30 ust. 3 wynagrodzen nauczycieli w
KN nauczycieli o jednostkach
ktérym mowa prowadzonych
w art. 30 ust. 3 przez powiat
KN zgierski
(w zt rocznie) (wzt)
nauczyciel 120% 6354,58 91,54 6 980 379,04 8403985,14 | 1423606,10
poczatkujgcy
nauczyciel 144% 7453,47 156,79 | 14 023 554,74 17142 605,15 | 3 119050,41
mianowany
nauczyciel 184% 9523,88 324,39 | 37073417,20 42553 024,77 | 5479607,57

dyplomowany

Jak wynika z analizy, wysokos¢ srednich wynagrodzern nauczycieli w 2024 roku
w szkotach i placéwkach prowadzonych przez powiat zgierski przekroczyta wysokos¢ srednich
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wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 3 KN. Réznica w wysokosci $rednich wynagrodzen

W ujeciu miesiecznym zostata zobrazowana w ponizszej tabeli.

Tabela nr 14. Srednie miesieczne wynagrodzenie nauczycieli w 2024 r.

Nauczyciele,
o ktérych mowa
w art. 30 ust. 3

Srednie wynagrodzenie
nauczycieli wynikajgce z
art. 30 ust. 3KN

Srednie wynagrodzenie
nauczycieli w szkofach i
placéwkach prowadzonych

Réznica
(wzt)

KN (w zt) przez powiat zgierski

(wzt)
nauczyciel 6 354,58 7 650,28 1295,70
poczatkujacy
nauczyciel 7453,47 9111,16 1657,69
mianowany
nauczyciel 9523,88 10931,63 1407,75

dyplomowany

W powyiszym zestawieniu uwzgledniono wszystkie skfadniki wynagrodzen. Warto
odnotowad, Zze wystepujgce réznice w wysokosci wynagrodzern nauczycieli zatrudnionych
w poszczegdlnych typach szkét i placéwek wynikajg z przydziatu godzin ponadwymiarowych
w szkotach oraz dodatku za warunki pracy.

Od 1 stycznia 2025 r. na podstawie rozporzadzenia Ministra Edukacji z dnia 18 marca
sprawie wysokosci minimalnych stawek

2025 r. rozporzadzenie w

zmieniajgcego
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogdlnych warunkéw przyznawania dodatkow
do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy (Dz.U.
z 2025 r. poz. 344) obowigzujg nastepujace stawki minimalnego wynagrodzenia zasadniczego
nauczycieli (tytut zawodowy magistra z przygotowaniem pedagogicznym):
- nauczyciel poczatkujgcy: 5.153 zt (w 2024 r. - 4.908 zt);
- nauczyciel mianowany: 5.310 zt (w 2024 r. - 5.057 zt);
- nauczyciel dyplomowany: 6.211 zt (w 2024 r. - 5.915 zt).

Obok wynagrodzenia zasadniczego, wynikajacego z rozporzadzenia Ministra Edukacji,
sktadnikami wynagrodzenia s3:
1) dodatek za wystuge lat (wg art. 33 ust. 1 KN);

2) dodatek motywacyjny (w wysokosci od 5% do 30% kwoty bazowej miesigcznie w przypadku

nauczycieli od 5% do 50% w przypadku dyrektoréw, przyznawany na okres nie krétszy niz 2
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miesigce i nie dtuzszy niz 6 miesiecy); kwota bazowa od 1 stycznia 2025 r. wynosi 5434,82 zt,
a zatem wysokos$¢ dodatku miesci sie w granicach od 271,41 zt do 1630,45 zt;

3) dodatek funkcyjny - za petnienie funkcji wychowawcy klasy lub nauczyciela opiekujacego sie
oddziatem przedszkolnym (9% kwoty bazowej miesiecznie, tj. 489,13 zt), mentora lub opiekuna
stazu w procedurze awansu zawodowego nauczycieli (4% kwoty bazowej miesiecznie,
tj. 217,39 zt) oraz dyrektora / wicedyrektora (20-60% kwoty bazowej miesiecznie w zaleznosci
od liczby oddziatéw) i kierownika szkolenia praktycznego (odpowiednio 15-40%);

4) dodatek za warunki pracy z tytutu pracy w warunkach trudnych lub ucigzliwych (od 3,5%
do 10% kwoty bazowej miesiecznie, w zaleznosci od rodzaju prowadzonych zajec¢ lub badan
psychologicznych i pedagogicznych:

a) prowadzenia zajec praktycznej nauki zawodu w szkotach specjalnych — 190,22 zt;

b) prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w klasach tgczonych w szkotach podstawowych - 190,22
zt;

c) prowadzenia badan psychologicznych i pedagogicznych, w tym badan logopedycznych,
udzielania dzieciom i mtodziezy pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym pomocy
logopedycznej, pomocy w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu, a takze udzielania rodzicom
i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej zwigzanej z wychowywaniem
i ksztatceniem dzieci i mfodziezy w poradniach psychologiczno-pedagogicznych oraz w innych
poradniach specjalistycznych - 489,13 zf;

d) prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i wychowawczych w specjalnych przedszkolach
(oddziatach), szkotach (oddziatach) specjalnych oraz prowadzenie indywidualnego nauczania
dziecka zakwalifikowanego do ksztatcenia specjalnego — 407,61 zi;

e) prowadzenia zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych z dziecmi i miodziezg
z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu gtebokim — 543,48 zt;

f) prowadzenia zaje¢ wychowawczych bezposrednio z wychowankami lub na ich rzecz w sosw
- 489,13 zt;

g) wymienionymi w przepisach rozporzadzenia, dotyczacych uznania prowadzenia zajec jako
pracy w warunkach uciagzliwych — 380,44 zt;

h) prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w szkotach, w ktdérych zajecia sg prowadzone

dwujezycznie oraz przez nauczycieli danego jezyka obcego w oddziatach dwujezycznych —

407,61 zt.
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5) wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe (w oparciu o stawke wynagrodzenia
zasadniczego powiekszong o dodatek za warunki pracy);
6) wynagrodzenie za dorazne zastepstwa(w oparciu o stawke wynagrodzenia zasadniczego

powiekszong o dodatek za warunki pracy).
Pracownicy niepedagogiczni

W roku szkolnym 2024/2025 w szkotach i placéwkach prowadzonych przez powiat
zgierski zatrudnieni byli pracownicy niepedagogiczni, tj. pracownicy administracji i obstugi,
w facznym wymiarze 205,28 etatéw (dla poréwnania w roku szkolnym 2023/2024 byto
to 226,76 etatéw). Szczegétowy przydziat etatdw w poszczegdlnych jednostkach

organizacyjnych przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela nr 15. Zatrudnienie pracownikdw niepedagogicznych w szkotach i placéwkach
prowadzonych przez powiat zgierski w roku szkolnym 2024/2025 (stan z czerwca)

jednostka organizacyjna: liczba

etatow:

I Liceum Ogdlnoksztatcgce w Gtownie 8,940
| Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Stefana Zeromskiego w Ozorkowie 9,550
Mtodziezowy Dom Kultury w Zgierzu 5,427
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Gtownie 2,080
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ozorkowie 2,576
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zgierzu 2,765
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Kornela Makuszynskiego w Zgierzu 35,360
Zespot Licealno-Sportowy w Aleksandrowie £6dzkim 18,022
Zespot Szkot Nr 1 im. Jakuba Stefana Cezaka w Zgierzu 19,000
Zespot Szkét Nr 1 w Glownie 7,332
Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych im. Stanistawa Staszica w Zgierzu 8,276
Zespot Szkot Specjalnych im. Stefana Kopcinskiego w Aleksandrowie todzkim 17,820
Zespot Szkot Specjalnych w Gtownie 15,838
Zespot Szkét Specjalnych w Ozorkowie 16,920
Zespot Szkot Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Aleksandrowie tddzkim 10,249
Zesp6t Szkét Zawodowych w Ozorkowie 11,125
Zgierski Zespot Szkét Ponadpodstawowych im. Jana Pawta Il w Zgierzu 14,000
razem: | 205,280

Nalezy skonstatowaé, ze liczba etatéw odpowiadata rzeczywistym potrzebom szkét

i placdwek, wynikajacym z arkuszy organizacyjnych. O ile zatrudnienie obstugi administracyjnej
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(sekretariat, ksiegowos$¢) odznacza sie stabilnoscig, to wymiar zatrudnienia pracownikéw
obstugi w duzym stopniu uzalezniony jest od liczby oddziatow i specyfiki placowki, co ttumaczy

réznice w poréwnaniu do wczesniejszego roku szkolnego.
Analiza wynikow egzaminéw zewnetrznych

Jakkolwiek miarg jakosci pracy szkoty jest catoksztatt efektéow dydaktycznych
i wychowawczych, za najbardziej zobiektywizowang forme oceny efektywnosci ksztatcenia
w polskim systemie szkolnym uchodzg egzaminy zewnetrzne, organizowane przez Centralng
Komisje Egzaminacyjng. Egzaminy zewnetrzne obejmujg tresci, okredlone w podstawie

programowej ksztatcenia ogélnego dla poszczegdlnych etapéw edukacyjnych.
I. EGZAMIN MATURALNY

W roku szkolnym 2024/2025 nauke w szkotach ponadpodstawowych
ogblnodostepnych prowadzonych przez powiat zgierski nauke ukoriczyto 595 uczniow,
w tym:

- 294 uczniéw liceum ogdlnoksztatcacego,

- 301 uczniow technikum.

Do egzaminu maturalnego w maju 2025 r. przystgpito 278 absolwentow licedw,
co stanowi 94,6 % ogdétu ucznidw, ktérzy ukonczyli wymieniony typ szkoty, oraz 239
absolwentdéw technikum (tj. 79,4 % ogdtu uprawnionych uczniéw).

Egzamin maturalny w terminie majowym zdato 238 absolwentéow LO i 163
absolwentéw technikum. Tym samym zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w pierwszym
terminie dla opisywanych typow szkét wyniosta odpowiednio 86% oraz 68%. Abiturienci,
ktorzy nie zdali jednego z przedmiotéw egzaminacyjnych, uzyskali prawo przystgpienia
do egzaminu w terminie poprawkowym (sierpienn 2025 r.). W ponizszej tabeli przedstawiono

zestawienie zdawalnosci egzaminu maturalnego w latach 2022-2025.
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Tabela nr 16. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w latach 2022-2025 (sesja majowa)

szkofa 2022 2023 2024 2025
przystapi | zdawal | przystapi | zdawalno | przystapi | zdawalno | przystgpi | zdawalno
to nos¢ to $¢ to $¢ to $¢

LICEUM OGOLNOKSZTAtCACE
ZLSWA 49 84% 53 79% 73 82% 72 81%
LOwWG 65 82% 35 89% 29 86% 46 72%
LOwO 88 100% 76 99% 86 98% 83 99%
50w’z 53 92% 40 85% 46 87% 66 89%
Z51wZ - - 11 27% 6 50% 11 55%
razem LO: 255 89% 215 86% 240 88% 278 86%
TECHNIKUM
ZSZwA 70 84% 95 85% 70 67% 55 76%
Z51wG 20 45% 16 69% 27 63% 20 50%
Z572w0 31 74% 16 75% 33 82% 29 62%
Z51wZ 51 84% 42 83% 75 79% 70 64%
ZZSP 54 76% 64 86% 72 60% 65 74%
razem 226 73% 233 83% 277 71% 239 68%
technikum:
PODSUMOWANIE
szkoty 481 84% 448 85% 517 83% 517 78%
prowadzone
przez powiat
zgierski
wojewddztwo 16.934 85% 15.957 83% 15.403 84% 16.052 79%
tédzkie
kraj | 268.257 85% | 253.495 89% | 247.127 89% | 255.517 80%

Jak wynika z przytoczonych danych, srednia zdawalnos¢ egzaminu maturalnego

w szkotach prowadzonych przez powiat zgierski jest zblizona do srednich dla kraju

i wojewddztwa tédzkiego. Analizujgc zmiany zdawalnosci w obrebie szkét w poréwnaniu do lat

wczesniejszych, warto odnotowac tendencje zaréwno pozytywne (np. wzrost zdawalnosci

w ZZSP czy ZSZwA), jak i niepokojgce (ZsZwO, LOWG, ZS1wG). Przyczyny zjawiska sg scisle

zindywidualizowane i nalezy je rozpatrywa¢ w kontekscie specyfiki kaidej ze szkét, nie

wytgczajgc analizy genezy w postaci kryterium naboru uczniéw, ktérzy ukonczyli w 2025 r. cykl

ksztatcenia w szkole ponadpodstawowej. Utrzymuje sie réwniez obserwowana w skali catego

kraju réznica miedzy zdawalnoscig matury w liceach i technikach. Uczniowie programowo

najwyzszych klas technikum, uzyskujgc kwalifikacje zawodowe, decyduja sie na rozpoczecie

pracy i niekiedy rezygnuja z perspektywy dalszego ksztatcenia.
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a. Liceum ogodlnoksztatcace

Przedstawione ponizej zestawienie tabelaryczne prezentuje zdawalno$¢ egzaminu
maturalnego z uwzglednieniem wynikdw sesji w terminie poprawkowym, a takze istotny
parametr obrazujacy jako$¢ pracy szkdt: odsetek absolwentéw, ktérzy zakonczyli nauke

ze Swiadectwem dojrzatosci.

Tabela nr 17. Absolwenci i abiturienci licedw ogdlnoksztatcgcych w 2025 .

liczba uczniow, ktorzy:
ZLSWA | LOwG | LOwO | ZSOwZ | ZS1wZ | razem:

ukonczyli szkote 79 46 84 71 14 294
nie ukonczyli szkoty 1 0 0 1 0 2
przystgpili do matury 75 46 82 65 10 278
otrzymali $wiadectwo 66 39 81 62 7 255
dojrzatosci
ZDAWALNOSC z uwzglednieniem terminu poprawkowego (w %)

2025 88 85 99 95 70 92
zmiana w poréwnaniu do 2024 -4 -5 0 -1 +20 -2

(w punktach procentowych)

ABSOLWENCI 2025 ZE SWIADECTWEM DOJRZALOSCI (w %)
2025 83,5 84,8 96,4 87,3 50,0 86,7
zmiana w poréwnaniu do 2024 -8,3 -4,9 +3,0 -6,3 +7,2 -4,4
(w punktach procentowych)

Szczegbtowsq strukture zdawanych egzamindw przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela nr 18. Liczba zdajgcych egzamin maturalny w 2025 r. w szkotach prowadzonych
przez powiat zgierski - liceum ogolnoksztatcace

przedmiot: liczba zdajgcych:

ZLSwWA | LOwG | LOwO | ZSOwZ | ZS1wZ | razem:
jezyk polski P 77 46 82 65 10 280
jezyk polski R 20 14 19 26 7 86
matematyka P 77 46 82 65 10 280
matematyka R 25 6 38 14 1 84
jezyk angielski P 77 46 80 64 10 277
jezyk angielski R 57 39 69 36 3 204
jezyk niemiecki P - - 2 1 - 3
jezyk niemiecki R 1 1 1 - - 3
jezyk francuski R - - 2 1 - 3
Jezyk hiszpanski R - - - 2 - 2
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jezyk rosyjski P - - - - - -

jezyk rosyjski R - - - - - -

historia 5 2 3 6 1 17

filozofia 1 1 - 1 - 3

historia sztuki - - - - - -

wiedza o spotecz. 6 - 4 3 1 14

geografia 37 12 18 9 - 74

fizyka - 6 2 - 8

chemia 1 6 3 3 - 13

biologia 10 5 9 11 - 35

informatyka 1 2 4 - - 7

j. angielski DJ - - 2 13 - 15
Najliczniejsza grupa tegorocznych abiturientéw wybrata egzamin maturalny

na poziomie rozszerzonym z jezyka angielskiego - 73 % zdajacych. Nastgpnie wsrod

najpopularniejszych preferencji uplasowaty sie: jezyk polski - 31 %, matematyka - 30 %

i geografia - 26 %. Wybory maturzystow sa efektem pragmatycznej oceny wtasnych mozliwosci

oraz potrzeb wynikajgcych z warunkéw rekrutacyjnych na studia wyzsze. Decyzje te powinny

ukierunkowywa¢ modelowanie oferty edukacyjnej szkét pod katem planowanych rozszerzen.

Srednie wyniki egzamindw z poszczegdlnych przedmiotéw zaprezentowano w ponizszej

tabeli.

Tabela nr 19. Srednie wyniki egzaminu maturalnego w 2025 r. w szkotach prowadzonych
przez powiat zgierski - liceum ogdlnoksztatcace

przedmiot: Srednie wyniki szkot
(w %):
ZLSWA | LOwWG | LOWO | ZSOwZ | ZS1wZ | woj. fodzkie kraj
jezyk polski P 56 60 71 63 49 61 63
jezyk polski R 22 29 57 31 3 45 49
matematyka P 52 53 82 58 36 66 66
matematyka R 12 27 49 15 0 39 39
jezyk angielski P 71 77 90 80 39 81 83
jezyk angielski R 57 65 75 57 52 67 | 68
jezyk niemiecki P - - 71 73 - 70 67
jezyk niemiecki R 88 68 58 - - 66 65
jezyk francuski R - - 39 80 - 46 56
Jezyk hiszpanski R - - - 41 - 47 47
historia 48 69 57 46 38 45 47
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filozofia 26 10 - 12 38 37
wiedza o spotecz. 27 - 39 23 33 85
geografia 37 43 47 51 44 45
fizyka = - 54 50 62 59
chemia 10 25 26 29 45 45
biologia 33 42 53 45 51 50
| informatyka 40 43 65 - 47 50
j. angielski DJ - - 93 72 79 78

Nalezy skonstatowaé, ze w przypadku wigkszosci przedmiotéw egzaminacyjnych

$rednie wyniki szkét prowadzonych przez powiat zgierski plasujg sie nieco nizej od srednich

wynikéw dla kraju i wojewddztwa tédzkiego. Wyjatkiem pozostaje | Liceum Ogodlnoksztatcgce

im. Stefana Zeromskiego w Ozorkowie, ktére uzyskuje wyniki zdecydowanie wyisze prawie

we wszystkich egzaminach. Utrzymujaca sie w kolejnym roku tendencja wynikdw ponizej

$redniej wojewddzkiej i krajowej jest w najwyiszym stopniu niepokojgca oraz wymaga

wdrozenia pilnych dziatan poprawiajacych efektywnosé¢ ksztatcenia. Jakkolwiek nie powinno

sie ocenia¢ jakosci pracy szkoty wytacznie przez pryzmat egzaminéw wewnetrznych, to

w odbiorze spotecznym parametry zdawalnosci i Srednich wynikéw egzaminu maturalnego s3

jednym z najwazniejszych wyznacznikdw poziomu dydaktycznego i maja istotny wptyw

na efekty rekrutacji.

b. Technikum

Tabela nr 20. Absolwenci i abiturienci technikum w 2025 r.

liczba ucznidw, ktorzy:

(w punktach procentowych)

ZSZWA | ZS1wG | ZSZwO | ZS1wZ | ZZSP | razem:
ukonczyli szkote 66 25 51 79 80 301
nie ukonczyli szkoty 1 0 1 1 2 5
przystapili do matury 55 20 28 67 68 238
otrzymali swiadectwo 47 14 22 52 60 195
dojrzatosci

ZDAWALNOSC z uwzglednieniem terminu poprawkowego (w %)

2025 85 70 79 78 88 82
zmiana w porownaniu do 2024 +12 -4 -15 -5 +17 +3

25




ABSOLWENCI 2024 ZE SWIADECTWEM DOJRZALOSCI (w %)

2025 71,2 56,0 43,1 65,8 75,0 64,8
zmiana w poréwnaniu do 2024 +5,0 +9,5 -36,4 -10,7 | +20,2 -1,0
(w punktach procentowych)

Wyniki egzamindéw w terminie poprawkowym skorygowaty obraz zdawalnosci, jaki
rysowat sie po ogtoszeniu wynikéw sesji majowej, ktére miato miejsce w lipcu 2025 r. Sytuacja
zmienita sie zdecydowanie na korzysé, co pokazuje, ze maturzysci wykorzystali szanse poprawy

niepowodzen.

Tabela nr 21. Liczba zdajgcych egzamin maturalny w 2024 r. w szkotach prowadzonych

przez powiat zgierski - technikum

przedmiot: liczba zdajgcych:

ZSZWA | ZS1wG | Z5ZwO | ZS1wZ | ZZSP | razem:
jezyk polski P 55 20 29 68 68 240
jezyk polski R - - 2 15 2 19
matematyka P 55 20 29 68 68 240
matematyka R 11 - 2 11 6 30
jezyk angielski P 55 20 27 68 67 237
jezyk angielski R 47 15 18 48 40 168
jezyk niemiecki P - - 2 - - 2

jezyk niemiecki R - = = - - _
jezyk rosyjski P = . -

jezyk rosyjski R - - 1 - 1
historia 1 2 - 5 - 8
filozofia 1 - - - - 1
historia sztuki - - - - - -
wiedza o spotecz. 6 - - - - 6
geografia 9 8 6 2 14 39
fizyka - - - 1 - 1
chemia - - = 1 y 1
biologia - 1 = 5 2 8
informatyka 1 - - 1 . 2
historia muzyki - - = - - -
jezyk angielski DJ 1 - - - 10 11

Az 70 % abiturientéw technikum wybrato egzamin na poziomie rozszerzonym z jezyka
angielskiego (w roku wczesniejszym - 56%), 16 % z geografii, 12,5% - z matematyki, 8 %

- z jezyka polskiego. Pozostate przedmioty byly wybierane sporadycznie. Niezmiennie
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znikomym zainteresowaniem cieszyta sie matura z informatyki, co jest o tyle frapujace,

ze w trzech szkotach ksztatci sie technikdw informatykéw i programistow.

Tabela nr 22. Srednie wyniki egzaminu maturalnego w 2025 r. w szkofach prowadzonych
przez powiat zgierski - technikum

przedmiot: srednie wyniki szkot
(w %):
ZSZwA | ZS1wG | ZSZwO | ZS1wZ | ZZSP | woj. todzkie kraj
jezyk polski P 54 41 70 53 50 51 53
jezyk polski R - - 75 16 6 23 28
matematyka P 55 41 46 49 58 51 51
matematyka R 16 - 16 14 16 15 16
jezyk angielski P 77 60 70 64 73 68 70
jezyk angielski R 55 44 54 53 52 53 55
jezyk niemiecki P - - 31 - - 44 44
jezyk rosyjski R - - - 90 68 47
historia 2 33 - 32 - 34 31
filozofia 46 - - - - 24 18
wiedza o spotecz. 27 - - - - 20 19
geografia 31 23 26 33 32 29 29
fizyka - - - 12 - 31 26
chemia - - - 7 - 16 16
biologia - 22 - 25 24 25 26
informatyka 16 - - 36 - 28 34
jezyk angielski DJ 47 - - - 66 79 78

Srednie wyniki poszczegdlnych szkét sg zréznicowane; cze$é z nich wypada nieco lepiej
od érednich wynikéw dla wojewoddztwa tédzkiego i kraju, cze$¢ oscyluje wokoét srednich,
ale w wielu przypadkach wyniki egzamindw sg nizsze. Ta ostatnia sytuacja musi budzi¢

zaniepokojenie i sktania¢ do dziatan naprawczych.

Il. EGZAMIN ZAWODOWY

Kluczowym elementem ksztatcenia zawodowego w szkotach ponadpodstawowych jest
egzamin zawodowy. Warunkiem jego zdania jest uzyskanie co najmniej 50 % punktow w czesci

pisemnej oraz co najmniej 75 % w czesci praktycznej. W szkotach prowadzonych przez powiat
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zgierski w roku szkolnym 2024/2025 do egzaminu zawodowego podeszto 304 uczniéw
technikum i 111 uczniéw szkoty branzowej | stopnia. Zdawalno$¢ egzaminu w poszczegolnych

szkotach zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 23. Zdawalno$¢ egzaminu zawodowego w szkotach prowadzonych przez powiat
zgierski w roku szkolnym 2024/2025

szkota liczba uczniéw
klas ktérzy nie ktérzy ktdrzy zdali | zdawalnos¢
programowo | ukonczyli przystapili | egzamin egzaminu
najwyzszych | szkoty do (w %)
egzaminu
TECHNIKUM
ZSZwWA 68 0 66 66 100,0
Z51wG 25 0 25 11 44,0
YAYAO) 52 1 52 34 65,4
Z51wZ 79 1 79 68 86,1
ZZSP 82 2 82 62 75,6
razem w technikum: 306 4 304 241 79,3
SZKOtA BRANZOWA | STOPNIA
ZSZwO0 33 1 32 17 53,1
51wz 26 1 26 25 96,2
ZZSP 55 2 53 16* 30,2%*
razem w szkole branz.: 114 4 111 58 52,3*

* _w zestawieniu brak danych o wynikach egzaminéw 30 ucznidéw ZZSP (dyrektor szkoty na dzieri opracowania
informacji nie dysponuje informacjg zwrotng z o$rodka egzaminacyjnego), co rzutuje na obraz statystyk

W skali wojewddztwa tédzkiego w roku szkolnym 2024/2025 certyfikaty kwalifikacji
zawodowej otrzymato 81% zdajacych, ktérzy przystgpili do obydwu czesci egzaminu.
Jak wynika z analiz materiatdw przekazanych przez dyrektoréw szkét prowadzonych
przez powiat zgierski, zblizony odsetek charakteryzuje zdawalno$¢ egzaminu absolwentéw
technikum. W przypadku szkét branzowych sytuacja jest bardziej ztozona i uzalezniona

bezposrednio od specyfiki danego zawodu.

lIl. EGZAMIN OSMOKLASISTY

W roku szkolnym 2024/2025 w szkotach prowadzonych przez powiat zgierski
do egzaminu 6smoklasisty przystapito 29 ucznidéw, a uzyskane przez nich wyniki zestawione

zostaty w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 24. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w szkotach prowadzonych przez powiat zgierski
w roku 2025

szkota: liczba uczniow: $redni wynik egzaminu 6smoklasisty:
(w %)
ktérzy przystapili jezyk polski matematyka | jezyk obcy
do egzaminu
SOSW 11 48,45 32,18 52,36
ZSSWA 4 36,00 27,50 45,75
ZS5Sw@G 3 49,67 55,67 74,67
Z55wO 11 73,75 52,57 62,27

Wyniki egzaminu ésmoklasisty w szkotach specjalnych nie sg przedmiotem uogélnionej
interpretacji ze wzgledu na ich silnie zindywidualizowany charakter, uwzgledniajacy
zréznicowane formy dostosowan arkuszy egzaminacyjnych do niepetnosprawnosci uczniéw.
Nalezy podkres$li¢, ze S$ciezka ksztatcenia, ktdrag podazajg uczniowie, jest wypetniona
osobistymi osiggnieciami w pokonywaniu réznego rodzaju barier, za$ ukoriczenie szkoty jest

najwazniejszym Swiadectwem efektywnosci procesu ksztatcenia.
Ksztatcenie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Zakres pojecia specjalnych potrzeb edukacyjnych jest bardzo szeroki.
W najpowszechniej wystepujgcym skojarzeniu termin przywodzi na my$l edukacje uczniow
posiadajgcych  orzeczenie o  potrzebie  ksztalcenia  specjalnego ze  wzgledu
na niepetnosprawnosé. Ksztatceniem specjalnym dzieci i mtodziezy zajmuja sig cztery zespoty
szkét prowadzone przez powiat zgierski, co zostalo juz wczesniej przedstawione, ale nie
wyczerpujg one mozliwosci w tym zakresie. Dzieci i miodziez posiadajgce orzeczenie
o potrzebie ksztatcenia specjalnego mogg — stosownie do odpowiednich zapiséw w tresci
orzeczenia — realizowa¢ obowigzek szkolny lub obowigzek nauki w szkole ogélnodostepnej lub
szkole z oddziatami integracyjnymi.

Dzieci i miodziez posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego to
zaledwie cze$¢ populacji, przejawiajacej specjalne potrzeby edukacyjne. Wedtug szacunkéw

naukowcdw, specjalne potrzeby edukacyjne mogg dotyczy¢ az 30% ucznidw. Kolejng grupa sa
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uczniowie posiadajagcy opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej (PPP), diagnozujaca
specyficzne trudnosci w uczeniu sie, okreslone dysfunkcje (np. dysgrafia, dysortografié,
dysleksja rozwojowa) lub inne cechy, wymagajgce indywidualizacji pracy dydaktyczno-
wychowawczej. Uczniowie posiadajacy stosowng opinie mogg korzysta¢ ze szczegdlnych
warunkow, np. wydtuzonego czasu pracy lub zindywidualizowanych kryteriéw oceniania.
- Orzeczenie lub opinia PPP nie wyczerpujg wszystkich kategorii uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, jako Zze trudnosci powinny by¢ diagnozowane réwniez przez
nauczycieli, pracujgcych z  uczniem. Wychowawcy, nauczyciele przedmiotow
ogolnoksztatcgcych i zawodowych, pedagodzy i psycholodzy, zatrudnieni w szkotach, sa
zobowigzani nie tylko do respektowania zalecen PPP, ale réwniez udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej uczniom w kazdej sytuacji wymagajacej tego rodzaju wsparcia.
Jest to szczegdlnie odpowiedzialne zadanie, bioragc pod uwage odnotowywany przez
ekspertéw wzrost problemdéw natury psychicznej, z jakimi borykajg sie mtodzi ludzie.

Aktem prawnym, ktéry dookresla ustawowe obowigzki szkét i placéwek w opisywanym
aspekcie, jest rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placowkach. Dziatania, okreslone w przepisach prawa oswiatowego,
byty realizowane w okresie sprawozdawczym w kazdej ze szkét i placowek prowadzonych
przez powiat zgierski, a w sposéb szczegdlny przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Istotng formga dziatan na rzecz zaspokojenia specjalnych potrzeb edukacyjnych dzieci
jest wczesne wspomaganie rozwoju (WWR), realizowane wedtug zasad okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
organizowana wczesnego wspomagania rozwoju dzieci (Dz.U. z 2017 r., poz. 1635). Celem
pracy zespotéw (w sktad ktérych wchodzg: pedagog, psycholog, logopeda i ewentualnie inni
specjalisci) jest pobudzanie psychoruchowego i spotecznego rozwoju dziecka od chwili
wykrycia niepetnosprawnosci do rozpoczecia realizacji obowigzku szkolnego. Zadania
zespotéw polegaja na kompleksowym wsparciu dziecka i jego rodziny: opracowaniu
indywidualnego programu pracy z dzieckiem i jego realizacji w formie odpowiednich zaje¢,
rozwijaniu aktywnosci spotecznej, identyfikowaniu i eliminowaniu barier w funkcjonowaniu

dziecka, ocenie postepdw i diagnozie trudnosci.
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Informacja o nadzorze pedagogicznym sprawowanym przez tédzkiego Kuratora Oswiaty

todzki Kurator Oswiaty, zgodnie z art. 51 ust. 1 pkt 12 ustawy — Prawo o$wiatowe,
opiniuje opracowywane przez dyrektoréw arkusze organizacji publicznych przedszkoli, szkét
i placowek w zakresie ich zgodnosci z przepisami prawa, przed ich zatwierdzeniem przez organ
prowadzacy, tj. powiat zgierski (w imieniu ktérego ustawowa delegacje posiada Starosta
Zgierski). Arkusze na dany rok szkolny oraz aneksy do arkuszy sktadane przed 30 wrzesnia sg
terminowo przedktadane do zaopiniowania w Kuratorium Oswiaty w todzi. W efekcie
opisywanej procedury wszystkie szkoty i placéwki realizowaly zajecia w okresie
sprawozdawczym zgodnie z obowigzujacymi arkuszami.

tédzki Kurator O$wiaty i samorzad powiatowy wspétpracujg w zakresie oceny pracy
dyrektoréw szkét. W roku szkolnym 2024/2025 oceny pracy otrzymali dyrektorzy: Elzbieta
Kotodziej i Aneta Kopacz.

W dniach 27-29 stycznia 2025 r. przeprowadzona zostata kontrola todzkiego
Kuratorium Oswiaty w Zespole Szkét Specjalnych im. Stefana Kopcinskiego w Aleksandrowie
todzkim. Kontrola dotyczyta prawidtowego wykonywania przez dyrektora planowych zadan
w zakresie nadzoru pedagogicznego orazinnych zadan wynikajacych z przepiséw

szczegbtowych.

Podsumowanie

Edukacja jawi sie jako jeden z kluczowych priorytetéw w pracy samorzadu powiatu
zgierskiego. Znaczenie oswiaty symbolicznie obrazuje proporcja wydatkéow w budzecie
jednostki samorzadu, zas w ujeciu syntetycznym najwazniejsze osiggnigcia sa corocznie
prezentowane w ramach raportu o stanie powiatu. Sie¢ publicznych szkot
ponadpodstawowych oraz szkét specjalnych, ustalona przez Rade Powiatu Zgierskiego w mys|
delegacji ustawowej, zawartej w art. 39 ust. 7 ustawy — Prawo o$wiatowe, umozliwia dzieciom
i mtodziezy z terenu powiatu realizacje odpowiednio obowigzku szkolnego lub obowigzku
nauki. Szkoty i placéwki o$wiatowe, realizujac statutowe zadania, wychodzg w swojej ofercie

naprzeciw potrzebom edukacyjnym S$rodowiska lokalnego. Powiat zgierski jako organ
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prowadzacy szkoty i placéwki efektywnie wypetnia powierzone przez ustawodawce zadania
oswiatowe, sukcesywnie rozwijajgc i modernizujgc baze dydaktyczng. Obok
niekwestionowanych osiggnie¢ i powodéw do dumy i optymizmu, zauwazalne sg zadania
na najblizszg przysztos¢, jak chociazby podniesienie efektywnosci ksztatcenia w poszczegélnych
szkotach, aby zapewnic optymalne warunki edukacji w powiatowych jednostkach o$wiatowych
i tym samym wydatnie oddziatywa¢ na jakos$¢ ustug publicznych, $wiadczonych na rzecz

mieszkancow.

PRZEWODN lC_ZACA .
 ZARZADU FOUTY ZOIERKESO

lwona Dabek

NACZELN ‘ LIALU
Oswiaty, Kultugzrpaghu i JArystyki
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